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1. Wprowadzenie.

Spotka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku.

W tym dniu, w siedzibie Spétki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem Marig
Gomutkiewicz stawili sig zatozyciele Spotki w celu podpisania aktu zatozycielskiego — Aktu
Notarialnego Repertorium A nr 3781/98.

Zatozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 os6b fizycznych.
Spotka rozpoczeta dziatalnosc z dniem 01.01.1999r.

1.1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. za rok 2010 zostalo opracowane

W oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spotek Handlowych z dnia 15.09.2000r.
(Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z pdzn.
zm.),

c) ustawe o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009r. nr 77,
poz. 649 z pozn. zm.),

c) § 91 ust. 5i6 Rozporzgdzenia Min. Finansoéw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259),

d) Statut ELEKTROTIM S.A.,

e) ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW” — zatgcznik do Uchwaty nr 17/1249/2010
Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010r.

f) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” — zatgcznik do Uchwaty nr 20/1287/2011
Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.

1.2. Dane ogéine o Spéice

Firma spotki brzmi: ELEKTROTIM Spétka Akcyjna
Spoétka moze uzywac skrétu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spétek handlowych
Forma prawna: spotka akcyjna

REGON: 931931108
NIP 894-24-60-042

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow przez Sgad Rejonowy dia Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000035081.

1.2.1. Adres siedziby Spoétki

Siedzibg spotki jest miasto Wroctaw
Adres spétki:

ulica Stargardzka 8

54-156 Wroctaw

tel. (71) 352-13-41, (71) 351-40-70
fax (71) 351-48-39
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e -mail: sekretariat@elektrotim.pl

www.elektrotim.pl

1.2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spolki jest prowadzenie wszelkiej
dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

24)
295)

26)

27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)

35)
36)
37)
38)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41)

Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42)

Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

Produkcja konstrukciji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2)

Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych (PKD 26)

Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28)

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2)

Zbieranie odpadow niebezpiecznych (38.12.Z)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek (45.11.2)
Handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)
Transport drogowy towaréw (49.41.2)

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy (52.21.2)

Telekomunikacja (PKD 61)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnos¢ powigzana (PKD 62)

Dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63)

Finansowa dziafalnos¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64)

Dziatalno$¢ wspomagajaca uslugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze
emerytalne (PKD 66)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2)

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z)
Zarzgdzania nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe (PKD 69)
Dziatalnos¢ firm centralnych (head Office); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem
(PKD 70)

Dziafalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD
71)

Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72)

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)

Pozostata dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74)

Wynajem i dzierzawa (PKD 77)

Dziafalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)

Pozostate sprzatanie (81.29.2)

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni (81.30.2)
Dziatalno$¢ zwiazana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnosé
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82)

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)
Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (85.60.2)

Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych (95.11.2)

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2)

1.3. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).
Spotka posiadata wg stanu na dzien 31.12.2011 roku nastepujace oddziaty:
a) Warszawa,
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b) Katowice.
Ww. Oddziaty zostaty zamkniete w styczniu 2012 roku.

2. Zagadnienia korporacyjne
2.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2011

Oswiadczenie zostalo przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 ze zm.), a takze zgodnie z postanowieniami
§ 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzgdu GPW nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007r.
w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. przekazuje ponizszg informacjg w zakresie stosowania przez
Spotke zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gieldy nr 17/1249/2010 z dnia 19
maja 2010r.,, zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spoéfek Notowanych na GPW',
obowigzujacych od dnia 1 lipca 2010r., jak réwniez i w roku 2011.

Zbior zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. poswigconej zagadnieniom fadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

2.1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2011 ]

Zarzad Spofki, juz w zatgczniku do sprawozdania z dziatalnosci za rok 2007 oswiadczy, iz
bgdzie doktadac¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobrych
Praktyk” byty stosowane w Spélce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad ELEKTROTIM SA informuje, iz w roku 2011 w Spéice nie byly
stosowane nastepujgce zasady:

1) Zasada z Rozdzialu | ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych”
pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na
stronie internetowej

Komentarz

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjaénia, ze Spotka w rok 2011 nie transmitowata i nie planuje
transmitowania w roku 2012 obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej. Zarzad Spoétki
zamierza dokonac wszelkich niezbednych staran by poczawszy od 1 stycznia 2013 roku
transmitowa¢ obrady walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz zapewnié
mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym , w ramach ktérej akcjonariusze
bedg mogli wypowiadac sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spotki dostepna jest
Ksigga Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad kazdego z
Walnych Zgromadzeri ELEKTROTIM S.A. Akcjonariusze moga przegladaé¢ ksiege
protokotow, a takze zadaé wydania poSwiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.
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2) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych”
pkt. 9 — rekomendacja GPW dot. zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.

Na chwile obecng w skiadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nie petnig
funkciji kobiety.

3) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych”
pkt. 1 — korporacyjna strona internetowa

Na dzien dzisiejszy nie wszystkie wymagane w punkcie 1 Rozdziatu |l informacje sg
udostgpnione sg na stronie korporacyjnej Spoiki (2a; 12; 14). Wszystkie wymogi bedag
niezwtocznie uzupetnione.

4) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spofek gietdowych”
pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spotki w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2011 oraz w chwili obecnej Spétka prowadzi
strong intemetowa w jgzyku angielskim, ale nie w peinym zakresie ustalonym w czesci Il.
pkt. 1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”,

Spotka planuje uzupeinic zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pdzniejszym.

5) Zasada z Rozdzialu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do skiadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwoch czionkow, ktorzy
bedg spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spétka zgodnie z kryterium ustalonym w Zatgczniku |l do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bgdgcych czlonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

Komentarz:

W roku 2008 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w ELEKTROTIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za
niezaleznego. Zapis w Statucie ELEKTROTIM S.A. brzmi nastepujaco: ,Przynajmniej
dwach czionkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni. Niezaleznymi
sg osoby nie bedace matzonkami, zstgpnymi i wstepnymi cztonkéw Zarzadu oraz osoby nie
podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.” Brak w Statucie Spétki
bezposredniego zacytowania zapisow Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005r.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w roku 2010 Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

speinia zasade wynikajgca z pkt. 6 Rozdziatu |1l ,Dobre Praktyki stosowane przez czionkéw
rad nadzorczych”.
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2.1.2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i i jego zasadniczych
uprawnienn oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w
szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spotek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sig¢ nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2011 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto sie 6 czerwca 2011r.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwotywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spétek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

a) zwoluje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy,

b) moze zwola¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c) mogg zwota¢ Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakiadowego
lub co najmniej polowe ogétu gloséw w spolce. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia

d) moze by¢ zwolane na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ci
mogg zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia.
Zgdanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ zarzgdowi na
piémie lub w postaci elektronicznej

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki we Wroctawiu, w terminie
wskazanym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub w innym miejscu
wyznaczonym przez Zarzgd na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaija

sprawy wymienione w Kodeksie Spétek Handlowych, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) powazigcie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie czionkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spélki,

5)  zmiana statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakiadowego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spéiki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzgdu,

8)  zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktdérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych,
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10) nabycie akcji wlasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktore byly zatrudnione w Spétce lub w spofce z nig powigzanej przez okres
co najmniej trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

12) potaczenie z inng spotka,

13) wybor czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

14) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkoéw Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

16) wybér i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spoétki majg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami Spolki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych.

2. Uprawnieni z akcji imiennych i S$wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
Spotki, jezeli sg wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

3. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spoiki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spoice nie pdzniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beds odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na
dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe
lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akcji i stwierdza, ze
dokumenty akcji nie bedg wydane przed uplywem dnia rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

4. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgloszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia i nie pozniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Petnomocnictwo

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez peinomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej pod rygorem niewaznosci. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu Spétki jest czlonek zarzadu, czlonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spofki lub czlonek organdéw lub pracownik spétki lub
spotdzielni zaleznej od Spaotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentaciji tylko na
jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosc wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego peinomocnictwa jest wylgczone.
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2.1.21. Udzial w Zgromadzeniu czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych
0séb

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Na zaproszenie Zarzadu w zgromadzeniu mogg bra¢ udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli
ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w
rozwazanych sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele
mediow, ktorzy uzyskali akredytacje Zarzadu Spotki. Akredytacje otrzymujg przedstawiciele
medidw, ktérzy zgtosili Zarzgdowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

2.1.2.2. Lista akcjonariuszy

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spétka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzgd, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibg), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im
glosoéw, jest wykiadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w biurze zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz Spotki moze Zzada¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodplatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

21.2.3. Otwarcie Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca a
nastepnie sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera
si¢ Przewodniczgcego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci ww. wymienionych osoéb,
walne zgromadzenie otwiera prezes zarzgdu albo osoba wyznaczona przez zarzgd. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujgc sie od dokonywania
jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przyjmuje
propozycje kandydatow na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia spos$réd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku wigkszej liczby
kandydatéw na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie zarzgdza najpierw dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie przeprowadza wybory Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, ktére otrzymata
w glosowaniu tajnym najwigkszg liczbe glosow.

2.1.2.4. Lista obecnosci

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow walnego zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im gloséw, podpisana przez
Przewodniczgcego walnego zgromadzenia, jest sporzadzana niezwiocznie po wyborze
Przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Przewodniczgcy
zarzgdza sporzgdzenie nowej listy obecnosci po kazdej zmianie stanu uczestnikow
zgromadzenia. Na kazdej liscie obecnosci jest odnotowana data i dokiadny czas jej
sporzadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigtg kapitatu
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zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech 0sdéb.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

2.1.2.5. Rozpatrzenie porzadku obrad

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczgcy poddaje pod glosowanie
porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian,
zmienic jego kolejnosc lub zaniechaé rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad.
Whiosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody i powinien
zosta¢ szczegolowo umotywowany. Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢é do porzadku
obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusjg, jednakze bez podejmowania w tych
sprawach uchwat,

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczone] w porzadku obrad Przewodniczacy
sporzadza liste osob zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc glosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow. Czas wystgpien kazdego z méwcow w
dyskusji nie moze przekroczy¢ dwoch minut, zas czas replik nie moze by¢ diuzszy niz pét
minuty. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy. Przewodniczacy moze udzielaé
gtosu poza kolejnoscig czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom,
ktorych gtosy nie bedg uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby mowcow.

Przewodniczgcy moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na pismie z podaniem
imienia i nazwiska zgfaszajacego sie, a dodatkowo w przypadku peinomocnikéw -
reprezentowanego przez tg¢ osobg Akcjonariusza. Glos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzgdku,
powyzsze nie dotyczy rozpatrywania spraw porzadkowych. Przy rozpatrywaniu kazdej
sprawy porzgdku obrad Przewodniczacy moze wyznaczy€ inny czas niz pot minuty, jaki
bedzie przystugiwat jednemu méwcy na wystapienie oraz replike. Powyzsze ograniczenie
nie dotyczy czionkdow Zarzadu, Rady Nadzorczej i ekspertow. Od decyzji
Przewodniczgcego uczestnikom Zgromadzenia przysfuguje prawo odwofania sie¢ do
Zgromadzenia. Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage moéwcy, ktéry odbiega od tematu
bgdgcego przedmiotem rozpatrywania, przekracza przystugujgcy mu czas wystgpienia lub
wypowiada si¢ w sposob niedozwolony. Méwcom nie stosujgcym sie do uwag
Przewodniczgcego lub zabierajgcym glos w sposoéb niezgodny z Regulaminem,
Przewodniczacy moze odebrac gtos. Przewodniczgcy moze wydalic z sali osoby
zakiocajgce spokoj i porzadek obrad. Na wniosek zainteresowanego Zgromadzenie moze
w powyzszych kwestiach podjgc decyzje odmienna.

Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczagcy zamyka Zgromadzenie. Z tg chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spéiki, zaé obecni uczestnicy Zgromadzenia nie
moga waznie podejmowac uchwat.

2.1.2.6. Uchwaly

Pisemne projekty uchwat objgtych porzgdkiem obrad przewidzianym w ogloszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

21.27. Glosowanie

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub Regulamin
WZA nie stanowig inaczej.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czionkéw wiadz Iub likwidatorow Spélki bgdz o pociggniecie ich do
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odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zadanie choéby jednego
akcjonariusza lub peinomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
glosowaniu imiennym.

Glosowania tajne i jawne odbywajg si¢ za pomocg kart do glosowania. Forme kart do
glosowania (papierowa, karta magnetyczna, inna) okresla Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje karte
(lub karty) do gtosowania. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych
akcji. Przed podjeciem pierwszego gfosowania osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia o sposobie glosowania.

Procedura postepowania przy glosowaniu jest nastepujaca:

a) przed rozpoczgciem gtosowania nad kazdg uchwalg Przewodniczacy Zgromadzenia
ustali, czy ktokolwiek z akcjonariuszy zamierza podzieli¢ posiadane glosy na pakiety.
Jesli zaden z akcjonariuszy nie zgtosi takiej woli to glosowanie przeprowadza sie w tym
samym czasie dla wszystkich przy uzyciu systemu elektronicznego do gtosowania lub
innej formy gtosowania

b) Jezeli ktokolwiek z akcjonariuszy zglosi wolg podzielenia gloséw na pakiety wowczas
zastosowanie znajdg nastgpujace postanowienia:

b.1. Akcjonariusz, ktéry chce podzielic swoje glosy zglasza taka wole
Przewodniczacemu. Przewodniczacy =zarzadza podziat pakietu i kieruje
Akcjonariusza do Komisji Skrutacyjnej. Akcjonariusz przekaze Komisji
Skrutacyjnej w formie pisemnej szczegdty podziatu (ilos¢ pakietow i ilosé¢ gloséw
w poszczegolnych pakietach) i otrzyma w miejsce posiadanej (-ych) kart do
gtosowania nowe karty dia kazdego nowego pakietu,

b.2. Akcjonariusz potwierdza na pismie poprawnosc podziatu,

b.3. Komisja Skrutacyjna wprowadza do systemu do glosowania nowe dane o
pakietach akcjonariuszy

b.4. Czynnosci wymienione w pkt. od b.1. do b.3. sg powtarzane dla kazdego
Akcjonariusza, ktory zgtosit takg wole.

b.5. Komisja Skrutacyjna za posrednictwem systemu do glosowania sprawdza
poprawnos¢ podziatu i sporzadza wydruk, ktory po podpisaniu przez Czionkéw
Komisji Skrutacyjnej jest protokotem z czynnosci.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ inng procedure postepowania niz

okreslona powyzej, o czym zobowigzany jest poinformowac¢ akcjonariuszy przed

rozpoczeciem glosowania.

2.1.28. Protokoly Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét sporzadza notariusz w formie
aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznosé
uchwat.

Do protokotu notarialnego nalezy doigczy¢ dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczgcego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ziozone przez
akcjonariuszy lub ich peinomocnikow.
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2.1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na wainym
zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogéinej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 26.03.2012r.

Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego glosu.

Imie i nazwisko llosé akcji Udf;giﬁg’_;f:;g:yn:@%ﬂ"e'
1 | Krzysztof Folta 1.504.364 15,11%
2 | Krzysztof Wieczorkowski 820.385 8,24%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK 640.000 6,43%
4 | Aviva Investors Poland S A. 617.844 6,20%
5 | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,09%

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostala wg udzialow w kapitale zakiadowym Spotki
wynoszgcym 9.959.159,00 zi.

2.1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM SA nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spéiki.

2.1.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa giosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu.

2.1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Spotki

Na dzien 31.12.2011r., nie ma Zzadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz nie wystepujg zadne ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa gltosu przypadajgcych na akcje Spotki.

2.1.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

2.1.7.1, Zarzad Spoéiki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzgdzajgcym w Spofce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spotki, ktéry dziata na

podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym na podstawie Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
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Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. skiada si¢ z co najmniej jednego i nie
wigcej niz pigciu Czionkow wybieranych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorcza.
Kadencja Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat. Liczbge Czionkdéw Zarzadu, diugosé trwania
kadencji oraz wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej o
powolaniu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Czlonka Zarzadu przed uplywem
kadencji. Czlonek Zarzgdu moze byC odwolany lub zawieszony w czynnosciach przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spétke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziafania Zarzgdu, a takze sprawy, ktére mogg by¢
powierzone poszczegolnym jego czionkom, okresla szczegdlowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad jest zobowigzany w szczegdélnosci do:

1. ustanawiania i odwolywania prokurentow,

2. ustanawiania petnomocnikéw Zarzgdu do poszczegolnych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia

4. wyznaczania i realizacji strategii i planow dziatalno$ci Spotki.

5. wyznaczania i realizacji polityki rozwojowej, personalnej, handlowej, finansowej,
zarzadzania jakoscig oraz operacyjne;.

6. przestrzegania ogélnie obowigzujacych przepiséw prawa i powstrzymywania sie od

podejmowania dziatan, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa.

7. terminowego dokonywania obowigzujgcych Spotke zgloszen do sgdu rejestrowego.

8. sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania z dziatalnosci
Spotki.

9. zwotywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki.

10. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktére zostat zaproszony.

11. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych wyjasnien
i informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentéw oraz innych materiatéw

12. do dziatania ze szczeg0lng starannoscig przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki oraz zapewniania,
aby transakcje te byty dokonywane na warunkach rynkowych.

13. reprezentowania Spolki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewnetrznych
umocowan i zapewniania ochrony stusznych intereséw wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.

14. prowadzenia wiasciwej polityki informacyjnej Spétki w sposob zgodny z wewnetrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktow z mediami.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki ELEKTROTIM S.A. nalezy
do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym
zakresie.

W roku 2011 Spétka nie prowadzita skupu akcji wiasnych celem ich umorzenia.

2.1.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki.
Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wigkszoscig

trzech czwartych glosow (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spélki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

2.2. SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

2.21. ZARZAD
Zarzad - skiad osobowy w okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

W okresie od dnia 01.01.- 31.12.2011r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skiadzie
trzyosobowym, 1j.:

Prezes Zarzadu - Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych - Dariusz Pofetek
Wiceprezes Zarzgdu ds. rozwoju - Mirostaw Nowakowski

Zarzgd powotany zostat na wspoing trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok
2012.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

. Regulaminu Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad skfada sig¢ z co najmniej jednego i nie wigcej niz pieciu Cztonkéw wybieranych na
wspoing kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat.
Liczbg Cztonkéw Zarzadu, diugo$¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Czlonkéw
Zarzgdu okresla uchwata Rady Nadzorczej o powolaniu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
odwotac Czionka Zarzadu przed uptywem kadencji. Czionek Zarzadu moze byé odwotany
lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzgd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organdéw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg byé
powierzone poszczegolnym jego czionkom, okresla szczegotowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoélki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do skiadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie:
1. dwoch czionkéw Zarzadu albo
2. jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowie migdzy Spotkg a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim, Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaly,
jednego lub wigcej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

2.2.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spéice w okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

W okresie od dnia 01.01.- 31.12.2011r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

funkcjonowata w skiadzie nastepujgcym:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
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Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Wiktor Wieczorkowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wojciech Szymon Kowalski
Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani na kadencje o réznej diugosci:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Folta — zostat wybrany na czteroletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2013

b) Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiktor Wieczorkowski - zostat wybrany
na trzyletniq kadencjg, ktdra wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2012

c) Sekretarz Rady Nadzorczej, Wojciech Szymon Kowalski - zostat wybrany na dwuletnig
kadencjg, ktéra wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2011

d) Czlonek Rady Nadzorczej, Mateusz Rodzynkiewicz - zostat wybrany na dwuletnig
kadencje, ktora wygasnie najpbézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2011

e) Czlonek Rady Nadzorczej, Jan Walulik - zostat wybrany na trzyletnig kadencje, ktéra
wygasnie najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2012.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spotek Handlowych

. Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Rada Nadzorcza skiada sie z pigciu czionkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
Kadencja Rady Nadzorczej trwa nie diuzej niz 5 lat. Diugos$¢ trwania kadencji kazdego z
cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Czionkow
Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwolaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek czionka
Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spotki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch
tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje si¢ poprzez skuteczne doreczenie zaproszenia
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed wyznaczong
data posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgode najpbzniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liScie obecnosci. Zaproszenie

wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ przekazane na pismie lub za pomocyg
poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gloséw, przy obecnosci co najmniej potowy skiadu
Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej czionkéw. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej
mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoéj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi$mie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwala
podjgta w ten sposoéb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaly. Przeprowadzanie gfosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odleglosé moze
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zarzgdzi¢ Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zarzadzenia gtosowania przez
Przewodniczgcego, jego zastgpca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego.
Podejmowanie uchwat za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorczej lub w
trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sie
na odlegioS¢ nie dotyczy wyborow Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza,
powotania cztonkéw Zarzgdu oraz odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych
0sob.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spofki.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego statutu lub

w uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szczegolnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczgcych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1i 2, z uwzglgdnieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki oraz
oceng pracy Rady Nadzorczej,

4) wybdr Dbieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spétki,

5) zatwierdzanie rocznych plandw dziatalnosci gospodarczej oraz wieloletnich planéw
rozwoju Spotki, jak réwniez rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu z wykonania tych
planow,

6) powolywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

7)  zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegoinych lub wszystkich
czfonkéw Zarzadu,

8) delegowanie czlonka lub czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci,

9) uchwalanie regulaminu prac Rady Nadzorczej,

10) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

11) wyrazanie zgody na zaciggnigcie kredytu, pozyczki, jak réwniez emisje obligacji z
wytgczeniem emisji obligacji zamiennych Iub emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa, o wartosci tgcznej przekraczajgcej 20% kapitatow wiasnych,

12) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie mienia, o wartosci przekraczajacej
10% kapitatow wiasnych.

13) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw oraz nabywanie lub obejmowanie akcji
lub udziatéw w spotkach handlowych, jak réwniez przystapienie do spotek prawa
handlowego i cywilnego,

14) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci,

15) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke osobom fizycznym lub prawnym,
pozyczki, porgczenia lub innego obcigzenia majatku Spoétki na rzecz oséb trzecich,

16) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym istotnej,
nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcji/umowy,

17) inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowaé
swoich czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W styczniu 2010 roku - w zwigzku ze zmiang Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wprowadzito do Statutu Spotki nastepujacy zapis:

§ 20 Statutu
L. Gl
2. Rada Nadzorcza pefni zadania komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze
wyodrebnic komitet audytu powofujgc w jego skfad osoby sposréd czionkéw Rady
Nadzorczej.
3. Do zadan komitetu audytu realizowanych przez Rade Nadzorcza Iub
wyodrebniony komitet audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie  skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansoweyj,
4) monitorowanie niezalezno$ci biegfego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

Aktualny Statut Spotki oraz Regulaminy: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
Zarzgdu sg dostepne na stronie internetowej Spotki: www.elektrotim.pl.

2.3. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spétki systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdarn finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych,

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
peini osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujacej tj.
Gtowny Ksiggowy jednostki dominujgcej. Za sporzadzenie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci
funkcjonujgce w jednostce dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek
kontrolowanych przez jednostke dominujgca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych
do zgodnosci z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgji i
zdarzen gospodarczych o pedobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spélce polityka
rachunkowoéci zostata przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM przy sporzadzaniu pakietow konsolidacyjnych.

Publikowane pétroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
oraz dane finansowe bgdgce podstawg tej sprawozdawczoséci poddawane sg przeglgdowi
lub badaniu przez biegtego rewidenta.
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Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spétki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.

24. Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié Zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spéice funkcjonuje Program Motywacyjny 2007/2011, w ramach ktérego Spotka

dotychczas przydzielita i wyemitowata:

1. za rok 2007 - w roku 2009 przydzielono 91.000 warrantéw subskrypcyjnych oraz w
zamian za te warranty 91.000 akcji serii C,

2. zarok 2008 — w roku 2010 przydzielono 74.150 warrantéw subskrypcyjnych oraz w
zamian za te warranty 74.150 akgiji serii C,

3. za rok 2008 — w roku 2011 przydzielono 111.000 warrantéw subskrypcyjnych oraz w
zamian za te warranty 111.000 akc;ji serii C,

4. zarok 2010 - nie przydzielono warrantow subskrypcyjnych.

tacznie Spotka w latach 2009-2011 wyemitowata 276.150 akcji z puli 300.000 akg;ji serii C.

Pozostata ilos¢ warrantow subskrypcyjnych (w transzy za rok 2011) tj. 23.850 sztuk
bedzie przedmiotem uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w roku 2012.

2.5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

W zwigzku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwiazku z § 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektérych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy osob
posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spotki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. na dzien 26.03.2012r.

Okreslenie {acznej liczby i wartosci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke

Kazda akcja ELEKTROTIM S.A. ma warto$¢ nominalng 1,00 zt.

Osoby zarzadzajace Spotka ELEKTROTIM S.A.

Liczba akail Udziat procentowy
Y —_— - iczba akcji w kapitale zakladowym
Nazwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTIM SA Spolki

(i glosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 267.612 2,69%
Dariusz Potetek — Wiceprezes Zarzadu ds. "
finansowych 80.651 0,81%
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes -
Zarzadu ds. rozwoju 607.000 6,09%
Prokurent (funkcja od dnia 17.11.2009r.) 5457 0,05%
Prokurent (funkcja od dnia 06.02.2012r.) 6.600 0,07%
Prokurent (funkcja od dnia 06.02.2012r.) 1.500 0,01%
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Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:

- Udzial procentowy
; iv ; iczba akcji w kapitale zaktadowym
Nazwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTIM SA Spotki

(i glosach na WZA)
Czlonek Rady Nadzorczej A’ 1.504 364 15,11%
Czionek Rady Nadzorczej ,B” 380.000 3,82%

Okreslenie igcznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udzialéw w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych Spétke

Spétka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A. SONEL S.A.
PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT BETA S.A,, Infrabud Sp. z 0.0., Mawilux Sp z
o.0. Powigzania majg charakter powigzan kapitatowych (ELEKTROTIM S.A. posiada
akcje/udziaty w PROCOM SYSTEM S.A. ELEKTROMONT BETA S.A,, Infrabud Sp. z 0.0,
Mawilux Sp z 0.0.) i osobowych (osoby zarzadzajgce/nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. sa
czionkami organéw nadzorujgcych/zarzgdzajgcych TIM S.A. i SONEL S.A. oraz posiadajg
akcje w w/w podmiotach).

Osoby zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 110 940 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w
kapitale zaktadowym w wysokosci 0,79 %).

Pan Mirostaw Nowakowski, Wiceprezes Zarzgdu ds. rozwoju, jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 1.150.389 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w
kapitale zakladowym w wysokosci 8,21%).

Osoby nadzorujgce ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S.A. i wg. stanu na dziefi 19.03.2012 posiada 3.639.500 akgcji TIM S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zakladowym w wysokosci 16,7%).

Pan Jan Walulik, Czlonek Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem
SONEL S.A. i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zakltadowym w wysokosci 7,26%).

2.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W roku 2011 nie nastapily Zzadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spétki.

2.7. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie;

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spotkg na podstawie uméw o prace.

Umowy o prace, dotyczace roku 2011, zawarte z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem
Zarzadu - Dyrektorem Naczelnym, Panem Dariuszem Potetkiem — Wiceprezesem Zarzadu
ds. finansowych — Dyrektorem Finansowym oraz Panem Mirostawem Nowakowskim —
Wiceprezesem Zarzadu ds. rozwoju - Dyrektorem Rozwoju - nie przewidywaty
szczegolnych Swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi
osobami.
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Umowa o prace zawarta z poszczegéinymi Czionkami Zarzadu Spétki przewiduje, iz strony
umowy mogg rozwigza¢ przedmiotowg umoweg z zachowaniem szesciomiesigcznego
okresu wypowiedzenia, pod warunkiem wczesniejszego odwolania Pracownika z funkcji
Czionka Zarzgdu lub wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu sg stronami umow o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

2.8. Warto$¢ wynagrodzeri, nagréd lub korzysci, dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotka w przedsiebiorstwie Spotki,

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna
- Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31 grudnia 2011r.

Rodzaj wynagrodzenia rok 2011 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 354.000,00
Premie 0,00
Dodatkowe $wiadczenia 0,00
tacznie: 354.000,00

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza Pofetka
- Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w okresie od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31
grudnia 2011r. prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2011 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 240.000,00
Premie ~ 0,00
Dodatkowe $wiadczenia 0,00
tacznie: 240 000,00

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Mirostawa
Nowakowskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju w okresie od dnia 1 stycznia 2011r. do
dnia 31 grudnia 2011r. prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2011 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 240.000,00
Premie 0,00
Dodatkowe swiadczenia 0,00
tacznie: 240.000,00

RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.
Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkow
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31 grudnia 2011r.:

Rada Nadzorcza Funkcja rok 2011 (PLN)
Krzysztof Folta Przewodniczacy RN 30.000,00
Wojciech Kowalski Czionek RN 20.000,00
Jan Walulik Czionek RN 20.000,00
Rodzynkiewicz Mateusz Czlonek RN 20.000,00
Wieczorkowski Wiktor Czionek RN 15.000,00

W roku 2011 cztonkom Zarzgdu ani cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano $wiadczen w
naturze.
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Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych z tytulu peinienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w PROCOM SYSTEM
S.A. (spotka zalezna) petnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imig i nazwisko 01.01.2011 - 31.12.2011
Andrzej Diakun 20.000,00 zt

Wynagrodzenia osob zarzgdzajgcych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w ELEKTROMONT-BETA
S.A. (spotka zalezna) petnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2011 - 31.12.2011
Dariusz Poletek 4.500,00 z

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w MAWILUX Sp. z o.0.
(spotka zalezna) peinig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2011 - 31.12.2011
Mirostaw Nowakowski 9.000,00 zt

2.9. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
2.9.1. Program Motywacyjny 2007/2011

Dnia 5 pazdziernika 2006r., Walne Zgromadzenie podjglo uchwale w sprawie przyjecia
zalozen Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udzialu w
Programie Motywacyjnym sg czionkowie Zarzadu Spotki oraz Spoétek zaleznych, inni
czionkowie kadry kierowniczej Spotki i Spotek zaleznych oraz pozostali pracownicy, ktérzy
nie zajmujg kierowniczego stanowiska, jednakze w ocenie Zarzgdu w znacznym stopniu
przyczyniajg sig¢ do rozwoju Spolki/Spélek zaleznych. Uchwalg nr 2/NWZA nr 1/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 05.10.2006 roku w
sprawie przyjecia zalozen Programu Motywacyjnego w Spoéice oraz Uchwatg nr 25/RN/I1/06
Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.11.2006r. przyjmujgcg Regulamin
Programu Motywacyjnego 2007-2009, Spotka wprowadzita Program Motywacyjny 2007-
2009.

Przedmiotowa Uchwata oraz zwigzane z nig Uchwaly zostaly zmienione na Walnym
Zgromadzeniu Spétki w dniu 16.06.2009r. — Program Motywacyjny zostat przediuzony
do roku 2011. Obecna nazwa Programu to Program Motywacyjny 2007/2011.

Skutkiem wdrozenia Programu Motywacyjnego 2007/2011 bedzie wyemitowanie w latach:
2009-2013 tgcznie 300 tysigcy akcji serii C. Akcje serii C bedg obejmowane w zamian za
warranty subskrypcyjne serii A, ktdre osoby uprawnione, speiniajgce warunki okreslone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2007/2011, bedg mogty nabywaé w latach 2008-
2012 na podstawie zawartych umoéw opcji.

W grudniu 2008 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 91.000
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2007), realizujgc Uchwate nr
2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu
Motywacyjnego w Spétce oraz Uchwale nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w
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sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych Spétki. Wamranty zostaly nabyte przez
Uczestnikow Programu za ceng 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy) i uprawniajg Posiadaczy
do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zi
(stownie: jeden ziotych) za 1 akcje. W dniu 02.02.2009r. Zarzad dokonat przydziatu 91.000
Akgji serii C objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych.

W grudniu 2009 roku Spoétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 74.150
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2008), realizujgc Uchwate nr
2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zalozen Programu
Motywacyjnego w Spoice (zmieniong Uchwatg WZA nr 25/WZA/2009 z dnia 16.06.200r.)
oraz Uchwale nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych Spoétki (zmieniong Uchwatg WZA nr 29/WZA/2009 z dnia
16.06.2009r.). Warranty zostaty nabyte przez Uczestnikéw Programu za cene 0,10 zi
(sfownie: dziesigc groszy) i uprawniajg Posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) za 1 akcje. W dniu
01.02.2010r. Zarzad dokonat przydziatu 74.150 akcji serii C objetych w wykonaniu praw z
warrantéw subskrypcyjnych.

W grudniu 2010 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 111.000
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2009), realizujgc Uchwate nr
2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 5
pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozeri Programu Motywacyjnego w Spoéice
(zmieniong Uchwatg WZA nr 25/WZA/2008 z dnia 16.06.2009r.) oraz Uchwate nr 4/NWZA
nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 5
pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych Spétki (zmieniong
Uchwatg WZA nr 29/WZA/2009 z dnia 16.06.2009r.). Warranty zostaly nabyte przez
Uczestnikéw Programu za ceng 0,10 2t (stownie: dziesig¢ groszy) i uprawniaty Posiadaczy
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt
(stownie: jeden ziotych) za 1 akcjg. W dniu 24.01.2011r. Zarzad dokonat przydziatu 111.000
akgji serii C objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypeyjnych.

Spotka nie przydzielita warrantow subskrypcyjnych serii A w transzy za rok 2010.

W transzy za rok 2011 (w roku 2012) pozostaje do przydzielenia i wyemitowania 23.850
warrantow serii A.

tacznie Spotka w latach 2009-2011 wyemitowata 276.150 akgji z puli 300.000 akcji serii C.

2.9.2. System kontroli Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Kontrola Programu Motywacyjnego 2007/2011 jest prowadzona zgodnie z zapisami
Regulaminu Programu Motywacyjnego 2007/2011 zatwierdzonymi przez Rade
Nadzorczg Spolki na podstawie zatozenn uchwalonych przez Walne Zgromadzenie
ELEKTROTIM S.A.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2011, Czionkom Zarzadu oraz
innym uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zostaé przyznane
prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do nabycia akcji serii C
ELEKTROTIM S A.

Prawo do nabycia przez osoby uprawnione warrantéw za dany rok Programu
Motywacyjnego 2007/2011 powstaje po speinieniu nastgpujacych warunkow:

a) zawarcia ze Spotkg umowy na dany rok,
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b) osiggniecia warunku ogdélnego,
c) osiggnigcia indywidualnego celu okreslonego w umowie zawartej pomigdzy osobg
uprawniong a Spotka.

W umowach zawieranych z Zarzadem Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. W umowach
zawieranych z pozostalymi uprawnionymi osobami w imieniu Spétki wystepuje Zarzad.
Warunkiem ogéinym jest uzyskanie przez Spoétke skonsolidowanego zysku operacyjnego
nie mniejszego niz 90% skonsolidowanego zysku operacyjnego roku poprzedniego.
Warunek indywiduainy dotyczy osobistych celow potencjalnego beneficjenta.

Przed sporzadzeniem przez Zarzad Listy imiennej oséb, ktére spelnity warunki

okreslone w umowie na dany rok, przeprowadzana jest trzystopniowa kontrola realizacji

warunkéw umowy przez uczestnikow:

1. kazdy uczestnik skitada oswiadczenie o speinieniu lub niespetnieniu warunkéw
indywidualnych (1 etap),

2. przefozony danego uczestnika weryfikuje zlozone o$wiadczenie (2 etap)

3. komisja, powotana przez Zarzad, losowo weryfikuje 10% wnioskéw zaopiniowanych w
etapie 2 (etap 3).

W terminie 14 dni od daty odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania
finansowe Spoétki za danym rok funkcjonowania Programu Motywacyjnego 2007/2011
Zarzad Spolki sporzgdza Liste imienng oséb, ktére spelnily warunki okreslone w
umowie na dany rok i s3 uprawnione do nabycia warrantow. Zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki przez WZA jest potwierdzeniem spetnienia (lub niespetnienia) warunku
ogolnego zawartego w umowach na dany rok w zakresie uzyskania przez Spoétke
skonsolidowanego zysku operacyjnego nie mniejszego niz 90% skonsolidowanego zysku
operacyjnego roku poprzedniego.

Zgodnie z Regulaminem powyzsza Lista jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki w czesci
dotyczacej osob nie bgdacych czionkami Zarzadu. W zakresie Listy oséb uprawnionych
bedacych Czionkami Zarzadu Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. podejmuje uchwate o
spelnieniu przez Czionkéw Zarzadu warunkéw zawartych w umowach na dany rok oraz o
przyznaniu prawa do nabycia warrantow subskrypcyjnych.

2.9.3. Obstuga Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Obstuge programu prowadzi Dom Maklerski PKO BP S.A. (Powiernik), z ktérym Spétka
zawarta stosowng umowe.
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3. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2011.

1.Zmiana PKB w roku 2011 4,3%"
2.Wskaznik inflacji w roku 2011 (wskaznik cen przy podstawie rok

poprzedni = 100) 104,3%
3.WIBOR 1Y z dnia 03.01.2011 4,379

4.Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2011 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego 14,6 %

5.Zmiana produkcji budowlano-montazowej (grudzien 2011 do grudnia 2010), w zakresie:

- budowy budynkéw 0%
- budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodne;j 21 %
- robot budowlanych specjalistycznych 34,7 %

6. Przecigtne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

w miesigcu grudniu 2011 (bez wyptat z zysku) 4.012 z¥
7. Przecietne wynagrodzenie miesigczne brutto w sektorze przedsiebiorstw
w miesigcu grudniu 2011 (ogélem) 4.015 zP

1) wslepne dane za rok 2011 wg GUS - szacunek z dnia 27.01.2012

2) Ww. dane pochodzq z Glidéwnego Urzedu Statystycznego ( wskaznik Zmiana PKB, Wskaznik inflacji w
roku 2011, Zmiana produkcji budowlano-montazowej).Wskainik Zmiana produkcji budowlano-
montazowej w zakresie instalacji budowlanych — dane z PMR Publications, WIBOR - dane z
www.money.pl (Zrédfo: REUTERS).
Chyba dane juz sg

4. Dzialalno$é Spotki w 2011 roku.
4.1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnosé Spétki w roku 2011.
41.1. Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

Po dokonaniu akwizycji PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT BETA SA. i
INFRABUD Sp. z o.0. oraz majgc na uwadze nastgpne planowane inwestycje kapitafowe
Spotka rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktorej produkty majace cechy wspéline
bedg oferowane i wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury zajmujgce sie odpowiednio
automatyka, sieciami i instalacjami.

Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM oferuje
produkty zwigzane z automatykg i informatykg (za wyjatkiem instalacji bezpieczenstwa i
komfortu w budynkach) poprzez PROCOM SYSTEM S.A.

Drugim etapem restrukturyzacji bylo przeniesienie na przelomie grudnia 2008 roku i
stycznia 2009 roku produktow oferowanych przez Infrabud Sp. z 0.0. do ELEKTROTIM S.A.
wraz z przejgciem wszystkich pracownikow Spotki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w
trybie art. 23" Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalnoé spétki INFRABUD Sp. z 0.0.
zostata przeniesiona do ELEKTROTIM S.A. W zwigzku z powyzszym ELEKTROTIM S.A.,
dokonat aktualizacji ceny nabycia udziatéw w spéice INFRABUD Sp. z 0.0. w czesci
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dotyczacej wartosci firmy INFRABUD powstatej na dzien objecia kontroli i ktéra zgodnie z
MSR 36.87 méwigcym o reorganizacii struktury jednostki gospodarczej zostala przypisana
z dotychczasowego osrodka wypracowujgcego srodki pienigzne (jakim byta spétka zalezna)
do nowego osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, jakim jest Zaktad Sieci
Teletechnicznych wchodzacy w skiad Pionu Sieci. Jest to najnizszy poziom, na ktérym
warto$é firmy moze by¢ monitorowana na wewnegtrzne potrzeby ELEKTROTIM S.A. (MSR
36.80 do 87).

Trzeci etap: MAWILUX Sp. z 0.0. — z dniem 01.01.2011r. spotka MAWILUX Sp. z o.0.
przejeta na mocy art. 23' Kodeksu pracy cze$¢ pracownikéw Oddziatu Warszawa
ELEKTROTIM S.A.

Czwarty etap: ELEKTROMONT-BETA S.A. — z dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A.
przejat na mocy art. 23' Kodeksu pracy pracownikéw spotki zaleznej ELEKTROMONT-
BETA S.A.. Pracownicy z ELEKTROMONT-BETA S.A. zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM
S.A. w nowo utworzonym Centrum Zyskow tj. w komérce organizacyjnej pod nazwg: Zakiad
Wysokich Napie¢ w ramach Pionu Sieci.

Wg stanu na dzien 31.12.2011r. Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potgczenia
Spétki ELEKTROTIM S.A. z zadng z jednostek zaleznych.

4.1.2. Znaczace umowy.

Szczegobtowo opisane w punkcie 4.5. niniejszego Sprawozdania.
4.2. Oferta Spotki — grupy produktowe

4.2.1. Produkty oferowane przez Pion Instalacji:

a) Projekty budowlane i wykonawcze w tym:
» projekty instalacji elektrycznych sity i Swiatla dla obiektow przemystowych i
ustugowo-handlowych,
projekty linii elektroenergetycznych kablowych SN inn,
projekty stacji transformatorowych SN/nn,
projekty oswietlenia drog, ulic i placéw,
projekty sygnalizacji $wietinych,
projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
projekty iluminacji Swigtecznych,
projekty instalacji sanitarnych,
« projekty instalacji stabopradowych.
Wymienione produkty sg oferowane przez Pracownie Projektows.

b) Instalacje elektryczne w tym:
« stacje transformatorowe,
« instalacje elektryczne sity i Swiatta
Wymienione produkty sg oferowane przez Zakiad Instalacji Elektrycznych.

c) Rozdzielnice elektryczne w tym:

rozdzielnice SN typu SM6,

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,

szafy oSwietlenia ulicznego typu SOT,

tablice licznikowe.
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Wymienione produkty sg oferowane przez Zakiad Produkciji.

d) Instalacje stabopradowe w tym:
komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS
systemy okablowania strukturalnego,
systemy sygnalizacji pozarowej
systemy kontroli dostep,
systemy telewizji przemyslowej,
systemy ochrony technicznej
instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji pracy,
obwodowe systemy ochrony,
systemy EiB,
« systemy telekomunikacyjne.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Instalacji Staboprgdowych.

e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych w tym:
e serwis aparatury niskiego napiecia,
» prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
e pomiary elektryczne.

Wymienione ustugi sg $wiadczone przez Zaktad Serwisu.

4.2.2. Produkty oferowane przez Pion Sieci:

a) Sieci elektryczne w tym:

sygnalizacje Swietine,

oswietlenie drogowe,

iluminacje obiektow,

oswietlenie nawigacyjne lotnisk,

linie kablowe SN i nn,

sieci teletechniczne,

stacje transformatorowe SN i nn

Wymienione produkty sg oferowane przez Zakiad Sieci Elektrycznych.

b) Sieci teletechniczne, w tym:
« Kanalizacje teletechniczne,
¢ Linie telekomunikacyjne miedziane,
« Linie telekomunikacyjne swiattowodowe.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sieci Teletechnicznych.

¢) Elementy infrastruktury drogowej, w tym:
oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drdg i ulic,
oznakowanie pionowe
organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa
urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego

» projekty organizacji ruchu,
Wymienione produkty s3 oferowane przez Zaktad Inzynierii Ruchu.

d) Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:
+ obsluga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietinych,
obstuga i konserwacja oswietlenia drog i placow,
« obsluga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminaciji
obiektow,
« konserwacja instalacji sity swiatta,
sterowniki sygnalizacji swietinej.
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Wymienione produkty sg oferowane przez Zakiad Sygnalizacji i Oswietlenia.
4.2.3. Zarzadzanie projektami

Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:
« przemystowego,
« hydrotechnicznego,
» infrastruktury lotniskowej,
« drogowego.
Wymienione produkty sg oferowane przez Pion Zarzadzania Projektami.

4.3. Sprzedaz
4.3.1. Giéwni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w roku 2011

Lp. Nazwa odbiorcy Udziat (%)
1. |LC Corp Sky Tower Sp. z 0.0. 17
2. | Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroctawiu 9
3. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. 6
4. | SKANSKA S.A. 5
5. |Inni 63

4.3.2. Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2011

,_
P

Grupy produktowe Udziat (%)

Zarzadzanie Projektami 36
Instalacje elektryczne 18
Sieci elektryczne 14
Instalacje staboprgdowe

Sieci teletechniczne

Sygnalizacja i o$wietlenie

Inzynieria ruchu

Produkcja urzadzer elektroenergetycznych
Serwis

Projektowanie sieci i instalacji elektrycznych
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4.3.3. Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2011
W 2011 roku produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane
na rynku krajowym.

Lp. Wojewédztwo Udziat (%)
1. | Dolnoslgskie 79
2. |Pomorskie 6
3. | Kujawsko-Pomorskie 4
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4.3.4. Segmentowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2011

Tabela. Struktura sprzedazy za rok 2011 w poszczegoinych segmentach rynku
budowlanego.

Lp. Segmenty rynku Udziat (%)
1. | Infrastruktura transportowa 37
2. | Przemyst 22
3. |Infrastruktura spoleczna® 18
4. | Wojsko 16
5. [Handel i logistyka 5
6. |Energetyka 1
7. | Ochrona srodowiska 0,7
8. |Pozostate 0,3

1) Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, etc.

4.3.5. Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spoétki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2006 i
2008 zaobserwowano powtarzajgcg sie tendencije, najnizsza sprzedaz byta zanotowana w
pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych. Lata 2007 i 2009 wyraznie rézng
si¢ od tej tendencji. W 2011 roku zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy w Il kwartale
(24%) w porownaniu do | kwartatu (13%), nastgpnie zblizony poziom sprzedazy w |l
kwartale (27%) oraz wzrost w IV kwartale do (36%).

Tab. Sezonowos¢ sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2011 w podziale na kwartaty [w %]
Kwartat 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
I 14 5 12 25 16 16 14 13
Il 23 16 15 27 21 33 32 24
L1} 24 37 28 18 26 27 22 27
[\ 39 42 45 30 37 24 32 36
Razem 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Rysunek. Srednia sezonowosé sprzedazy w poszczegoblnych kwartalach latach 2004-2011 [w %]
Odchylenia
Kwartat Srednia z lat 2004-2011 | Rok 2011 | Odchylenie od $redniej
| 14% 13% -1 pp
] 24% 24% -
1] 26% 27% + 1pp
v 36% 36% -
Razem 100% 100%

4.3.6. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Wedlug przyjetych przez ELEKTROTIM S.A. i opisanych w Prospekcie Emisyjnym zatozen,
jezeli udziat sprzedazy danego klienta w sprzedazy ogétem Spétki wynosi wiecej niz 10%,
lecz nie wigcej niz 20%, to wystepuje Srednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy. W 2011
roku odnotowano jednego odbiorce znajdujgcego si¢ w takim przedziale: LC Corp Sky
Tower Sp. z 0.0., ktdrej udziat w sprzedazy ogotem, w roku 2011 roku, wynidst 17%. Jezeli
udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogolem ELEKTROTIM S.A. wynosi
wigcej niz 5%, lecz nie wigcej niz 10%, wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.
Spotka odnotowata dwoch odbiorcow klasyfikujgcych sie w tym przedziale jest nimi:
Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroctawiu z udziatem 9% oraz DFM ZANAM-LEGMET
Sp. z 0.0., ktérego udzial w ogolnej sprzedazy wyniost 6%.

4.4. Zaopatrzenie

4.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spotka dziatajgc zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig I1SO
9001:2009 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2009, nawigzuje i utrzymuje
wspoiprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogow, umieszczani
sg na liscie kwalifikowanych dostawcow. Zasadg firmy jest to, ze na kazdy produkt
(materiat, ustuge, wyrob) posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Takie dziatanie daje
gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardow i optymalizuje
korzysci wynikajace z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja
prawdopodobienstwo uzaleznienia si¢ od dostawcy i tworzg solidng podstawe do
dtugoterminowej wspélpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw stron.

Od roku 2011 Spotka standardowg procedurg zakupu materiatow jest aukcja elektroniczna.
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4.4.2. Giéwni dostawcy materiatow

Tabela. Gtowni dostawcy materiatow ELEKTROTIM S.A. w 2011 roku.

LP. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW Udzial (%)
5| TIM SA 12,28 %
2 Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 11,90 %
3 |ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. kom. 6,55 %
5 | Pozostali dostawcy 69,27%
RAZEM 100,00 %

BmTIMS.A,
11,90%

® Schneider Elecliic Pulska Sp. £ v.u.

6.55% M ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0.
’ Sp. kom.

B POZOSTALI DOSTAWCY

4.4.3. Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcow

Spotka przywigzuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dziatalnosci przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci,
jakos¢ i terminowos¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na
rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.

W ELEKTROTIM S.A, w celu lepszego kontrolowania Z2rodet zaopatrzenia oraz
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:

e jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogotem ELEKTROTIM
S.A. wynosi nie wigcej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wigcej niz 5%, lecz nie wigcej niz 10% wystepuje mate ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

o jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wigcej niz 10%, lecz nie wigcej niz 20% wystepuje s$rednie ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

o jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wigcej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Powyzsze analizy dokonywane sg w okresach rocznych, poniewaz struktura zakupdéw w
trakcie roku ulega wahaniom. W strukturze zakupéw materiatéw, po dwunastu miesigcach
2011 roku, najwigkszy udziat ma TIM S.A. sprzedawca kabli, przewodow i innych
materiatow do produkcji (12% zakupow). Zgodnie z przyjetym kryterium oceny dostawcow
TIM S.A. jest dostawca, w przypadku ktérego wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia. Dia
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zminimalizowania tego ryzyka prowadzona jest rownolegle wspotpraca z ELEKTRO -
INWEST Iwona Sroka, Monika Olszar (8%) oraz FEGA Poland Sp. z 0.0. (5%). Wéréd
dostawcow rozdzielnic elektrycznych i aparatow elekirycznych najwigkszym dostawcy jest
Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. (8%). Wplywy tego dostawcy rownowazony jest przez
rozwoj wspoipracy z firmg Eaton Electric Sp. z 0.0. (2,4%).

Zarzad Spoltki dgzgc do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow konsekwentnie
prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia.

4.5,

Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki

W roku 2011 Spétka zawarta nastgpujace znaczace dla dziatalnosci Spotki umowy:

T

W dniu 31.05.2011r. ELEKTROTIM S.A. podpisat umowe z Gming Wroctaw, w imieniu
i na rzecz ktorej dziata spotka Wroctawskie Inwestycje Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, dostawa i montaz wyposazenia
przystankoéw tramwajowych oraz parkingéw Bike&Ride na nowych odcinkach tras
Tramwaju Plus w zwigzku z realizacjg przez Zamawiajgcego zadania nr 02063 pn.:
+Zintegrowany System Transportu Szynowego w Aglomeraciji i we Wroctawiu — etap | w
zakresie Zad. 7.5 Wyposazenie przystankow tramwajowych na nowych odcinkach tras
Tramwaju Plus”.

Warto§¢ przedmiotu umowy to wynagrodzenie ryczattowe w wysokoéci brutto
8.547.115,94zt (stownie: osiem miliondw pigéset czterdziesci siedem tysiecy sto pietnascie
zZiotych), za etap | - 4.106.624,66 zi, za etap |l — 4.440.491,28 zt.

Umowa ta stanowita umowg znaczacg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, gdyz jej warto$¢ przekracza 10% kapitalow wiasnych
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 10.06.2011r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe ze spdotkg SKANSKA SA. z
siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy, ktérej przedmiotem jest wykonanie przez ELEKTROTIM S.A.
robét w zakresie kolizji z siecig wysokiego napigcia na odcinku Olesnica — Sycow, w
ramach zadania: Budowa drogi ekspresowej S-8.

Roboty zaplanowane sg do wykonania do dnia 20.05.2012r.

Wynagrodzenie za wykonanie robét wyniesie 4.990.000,00 zt (sfownie: cztery miliony
dziewiecset dziewieédziesigt tysiecy ziotych) netto.

Umowa ta nie stanowita umowy 2znaczacej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdgcego panstwem czionkowskim, jednakze Zarzad podat fakt jej
zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi na potencjalnie duze znaczenie dla
przychodow ELEKTROTIM S.A. w przyszitosci.
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5.

W dniu 22.06.2011r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe z Rejonowym Zarzgdem
Infrastruktury we Wroctawiu.

Przedmiotem umowy jest budowa strzelnicy zakrytej, tj. strzelnicy szkolnej 200m oraz
strzelnicy pistoletowej i broni matokalibrowych 25m, usytuowanej w kompleksie
eksploatowanym przez Jednostke Wojskowa przy ul. Trzmielowickiej we Wroctawiu.

Warto$¢é przedmiotu umowy to wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci netto
18.197.000,00 PLN (stownie: osiemnascie milionow sto dziewigcdziesigt siedem tysigcy
ztotych).

Termin wykonania przedmiotu umowy ustalony zostat na dzien: 30.09.2013r.

Umowa ta stanowita umoweg znaczgcg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim, gdyz jej wartos¢ przekracza 10% kapitatow witasnych
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 18.07.2011r. ELEKTROTIM S.A. podpisat dwie umowy z Dolnoslaskg Fabryka
Maszyn ZANAM — LEGMET sp. z 0.0., z siedzibg w Polkowicach.

Przedmiotem umow jest:

1. Zabudowa maszyn flotacyjnych o numerach MF-231, MF-232, MF-241 i MF-242

2. Zabudowa maszyn flotacyjnych o numerach MF-311, MF-312 i MF-321

w ramach zadania inwestycyjnego: ,Wymiana maszyn flotacyjnych w Rejonie ZWR
Polkowice"- w branzy elektrycznej i automatyki.

taczna wartos¢ przedmiotu ww. umow to wynagrodzenie netto w wysokosci
8.151.000,00 zt (stownie: osiem milionéw sto piecdziesiat jeden tysigcy ztotych).

Termin wykonania przedmiotu umowy ustalony zostat:
dla umowy nr 1 —do dnia 01.12.2011r.
dia umowy nr 2 — do dnia 04.01.2012r.

Umowa ta stanowita umowe znaczaca w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem czionkowskim, gdyz jej warto$¢ przekracza 10% kapitatdw wiasnych
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 21.07.2011r. ELEKTROTIM S.A. podpisat umowe ze SKANSKA S A. z
siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest wykonanie robét energetycznych, teletechnicznych oraz
oswietleniowych w ramach zadania na ,Budowe nawierzchni sztucznych na lotnisku
Wroctaw-Strachowice. Plyta postojowa przed nowym terminalem wraz z niezbgdng
infrastrukturg, o$wietleniem i oznakowaniem”.

Warto$¢ przedmiotu umowy to wynagrodzenie netto w wysokosci 9.800.000,00 z
(sfownie: dziewig¢ milionow osiemset tysigcy zlotych).
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Umowa ta stanowila umowe znaczacg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim, gdyz jej wartos¢ przekracza 10% kapitatow witasnych
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 05.10.2011r. ELEKTROTIM S.A. otrzymat podpisang przez Spotkg HOCHTIEF
POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie umowe, ktorej przedmiotem jest wykonanie
przez ELEKTROTIM S.A. robét w zakresie instalacji elektrycznych sredniego i niskiego
napiecia w ramach realizacji zadania pn. ,Budowa budynku biurowo-administracyjnego
|IATD2 wraz z infrastrukturg techniczng”. Budowa realizowana jest na zlecenie 3M
Wroctaw Spétka z 0.0. Roboty zaplanowane sg do wykonania do dnia 20.03.2012r.

Wynagrodzenie za wykonanie robot wyniesie 5.702.209,00 zt (stownie: pig¢ milionow
siedemset dwa tysigce dwiescie dziewigc zlotych) netto.

Umowa ta nie stanowita umowy znaczgcej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, jednakze Zarzad podat fakt jej
zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi na potencjalnie duze znaczenie dla
przychodoéw ELEKTROTIM S.A. w przyszioSci.

Zgodnie z § 5 ust. 1 pkt. 3), w zwigzku z § 9 pkt. 8) Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. otrzymat w dniu 21.11.2011r. dwie,
podpisane w dniu 15.11.2011r., umowy ze spotkg Wojdyta Budownictwo Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rabce-Zdrdj, ktorych przedmiotem jest wykonanie przez ELEKTROTIM
S.A. projektu wykonawczego oraz wykonanie instalacji zewngtrznych i wewnetrznych
elektrycznych i stabopragdowych dla Kompleksu Biurowego Wojdyta Business Park we
Wroctawiu przy ul. Muchoborskiej 8.

taczna wartosé przedmiotu ww. umow wynosi 6.550.000,00 zt netto (stownie: szesc
milionow piecset pigcdziesiat tysiecy ztotych).

Termin zakonczenia przez ELEKTROTIM S.A. robét w ramach ww. umoéw ustalony
zostat na dzien 30 kwietnia 2012r.

Majac na uwadze § 9 pkt. 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych, Zarzad ELEKTROTIM S.A. poinformowat r,
iz w dniu 05.09.2011r. zawart z Wojdyta Budownictwo Sp. z o0.0. umowe na
kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych wysoko- i niskoprgdowych, w tym
automatyki budynkowej, dla inwestycji pod nazwg ,Rezydencja Piasek” we Wroctawiu
za wynagrodzeniem ryczattowym 1.650.000,00 zt netto (stownie: jeden milion szeséset
piecdziesiat tysiecy ztotych).

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesigcy fgczna warto$¢ uméw zawartych z tym

samym Zamawiajgcym tj. z Wojdyta Budownictwo Sp. z 0.0. wynosi netto 8.200.000,00
zt (stownie: osiem milionéw dwiescie tysigcy ztotych).
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W dniu 02.12.2011r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe z Dolno$laska Fabryka
Maszyn ZANAM — LEGMET sp. z 0.0., z siedzibg w Polkowicach.

Przedmiotem umowy jest zabudowa maszyn flotacyjnych o numerach MF-111, MF-
112, MF-121, MF-122, MF-123 w ramach zadania inwestycyjnego: ,Wymiana maszyn
flotacyjnych”- w branzy elektrycznej i automatyki.

Wartos¢é przedmiotu ww. umowy to wynagrodzenie ryczattowe netto w wysokosci
8.000.000,00 zt (stownie: osiem milionow ztotych).

Termin zakonczenia przedmiotu umowy ustalony zostat na dzien 10.03.2013r.

Umowa ta stanowita umowe znaczacg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem czionkowskim, gdyz jej wartos¢ przekracza 10% kapitatdbw wtasnych
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 28.12.2011r. ELEKTROTIM S.A. zawart umoweg z Rejonowym Zarzadem
Infrastruktury z siedzibg w Bydgoszczy.

Przedmiotem umowy jest opracowanie dokumentacji projektowe] oraz zrealizowanie na
jej podstawie robét budowlano — montazowych oraz dostawa urzgdzen i wyposazenia
zwigzanych z budowg symulatora skokéw spadochronowych ,HALO-HAHO" wraz z
infrastrukturg towarzyszacg na terenie Jednostki Wojskowej 4395 w Leznicy Wielkiej.

Wartosé przedmiotu umowy to wynagrodzenie netto w wysokosci 26.950.000,00 z
(sfownie: dwadziescia sze$¢ milionow dziewigcset pigcdziesiat tysigcy ziotych).

Termin wykonania catosci przedmiotu umowy ustalony zostat na 15.11.2013r.

Umowa ta stanowita umowe znaczacg w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, gdyz jej wartoS¢ przekracza 10% kapitalébw witasnych
ELEKTROTIM S.A.

4.5.1. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spétce nie sg znane zadne umowy zawarte w roku 2011 pomigdzy akcjonariuszami
Spotki.
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4.5.2. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych umoéw ubezpieczenia zawartych przez Spotke

przedstawia ponizsza

tabela:
. Okres
Ubez'?'& Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubf.-zpie-
czyciel . czenia
czenia
STU ERGO Ubezpieczenie mienia | Budynki i budowle, srodki obrotowe, maszyny, do 30 11 680 000,00 PLN
HESTIA S.A. | od wszystkich ryzyk urzgdzenia, wyposazenie, wartosci pieniezne, | listopada 2012
$rodki obrotowe, ogrodzenie
STU ERGO Ubezpieczenie mienia | Srodki obrotowe, materialy na budowie do 30 50.000 PLN
HESTIA S.A. | od ognia i innych listopada 2012
zdarzen losowych
Ubezpieczenie mienia | Srodki obrotowe, materialy na budowie 50.000 PLN
od kradziezy z
wlamaniem | rabunku
+ wandalizm
STU ERGO Ubezpieczenie Elektroniczny stacjonamy sprzet biurowy i do 30 1080 918,40 PLN
HESTIA S.A. | sprzetu przenosny sprzet biurowy listopada 2012
elektronicznego -
Zewnetrzne nosniki danych oraz dane, w tym 485 350,00 PLN
oprogramowanie
Zwiekszone koszty dziatalnoéci (poniesione 30 000,00 PLN
koszty dodatkowe zwigzane z zastosowaniem
rozwigzanh prowizorycznych majacych na celu
unikniecie lub  zmniejszenie  zaklocen w
prowadzeniu dziatalnosci)
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet | maszyny budowlane (wg wykazu) na do 30 1 528 800,00 PLN
HESTIA S.A sprzetu i maszyn terenie zakiadu lub placu budowy listopada 2012
budowianych
STU ERGO Ubezpieczenie ryzyk Umowa Generalna — obrotowa do 30 40.000.000 PLN
HESTIA S.A | budowlanych listopada 2012 | (maks. wartosc
pojedynczego
kontraktu)
150.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu |
wyposazenia
budowianego)
TUIR Odpowiedzialnosé Odpowiedzialnosé cywilna z tytulu prowadzone] do 30 20.000.000 PLN
WARTA S.A. | cywilna dziatalnoéei | posiadanego mienia z wigczenlem | listopada 2012
odpowiedzialnosci cywilne] w  zwigzku 2
wprowadzeniem produktu do obrotu
Chartis Odpowiedzialnos¢ Odpowiedzialnos¢ cywilna w  zwigzku 2 do 30 10.000.000 PLN
Europe S A. cywilna prowadzong dzialalnoscig Ilub posiadanym | listopada 2012
Oddziat w mieniem - w zakresie zarzadzania projektami,
Polsce projektami budowlanymi i wykonawczymi
COFACE Ubezpieczenie Naleznosci z tytulu sprzedazy towardw i ustug do 30 kwietnia | Limity
AUSTRIA naleznosci 2012r. odpowledzialnoscl
Kreditversich | handlowych ubezpieczyciela
erung AG O/ EZ:::;J;UH okreélane sq
Polsce ciinowlanii indywidualnie dla

kazdego klienta
Spotki
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4.5.3. Istotne umowy wspdlpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2011r.:

1

2.

W dniu 01.01.2011r. Spétka ELEKTROTIM uzgadniajac aktualne warunki wspolpracy
zawarta Umowe Wspodtpracy Handlowej z TIM S.A.(,Sprzedawca”)

W dniu 30 czerwca 2011r. Spotka zawarta ze SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA
aneks nr 15 do umowy wspotpracy z dnia 29.03.1999r. Na podstawie Umowy
Schneider sprzedaje Spolce produkty znajdujgce si¢ ofercie handlowej Sprzedawcy.

W dniu 01.01.2011r. Spotka ELEKTROTIM uzgadniajgc aktualne warunki wspétpracy
zawarla Umowe Wspolpracy Handlowej z ELEKTRO-INVEST HURT Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa.(,Sprzedawca”)

W dniu 03.01.2011r. Spdtka zawarta z EATON Electric Sp. z 0.0. (dawniej: Moeller
Electric Sp. z 0.0.) aneks nr 2 do umowy wspdlpracy z 02.01.2009 w zakresie
sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne warunki wspotpracy
handlowej Stron.

Licencje zawarte w latach poprzednich:

1.

W dniu 4 stycznia 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ze Schneider Electric Industries
S.A., spotkg francusky (,Licencjodawca”) umowe wspdipracy (,Umowa”). Umowa byta
kontynuowana do 31.05.2011 i nie zostata przediuzona. Przedmiotem Umowy byto
okreslenie warunkow, na podstawie ktorych, Licencjodawca udziela ELEKTROTIM S.A.
nie wylgczne] licencji na prowadzenie produkcji rozdzielnic SM6 (,Produkty”). Na
podstawie Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest upowazniony do produkcji Produktow na
terytorium Polski. Umowa jest sporzadzona i wykonywana zgodnie z prawem
szwajcarskim. Jednorazowa naleznos¢ licencyjna wynikajgca z Umowy wynosi 20.000
EUR (dwadziescia tysiecy euro). Ponadto zgodnie z Umowg ELEKTROTIM S.A.
zobowigzany jest przekazywac Licencjodawcy kwote 18 EUR (osiemnascie euro) od
kazdego wyprodukowanego przez Spotke Produktu.

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ze Schneider Electric Industries
S.A., spotkg francusky (,Licencjodawca") umowg licencyjng dotyczgca rozdzielnicy
OKKEN (,Umowa”") Umowa byla kontynuowana w roku 2010. Na podstawie Umowy
Licencjodawca udzielit ELEKTROTIM S.A. nie wylgcznego prawa do wykorzystywania
projektoéw aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wylgcznego prawa do
sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest
uprawniony do uzywania nazwy handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady
w sposob uzgodniony pomigdzy stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg
szczegodlowych obowigzkéw ELEKTROTIM S.A., w tym promowanie produktow
OKKEN. Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim.
Naleznos¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i wynosi 40.000 EUR
(czterdziesci tysiecy euro).

Umowy partnerskie

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajgce cechy umoéw franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspotpraca w
zakresie zadan wykonywanych przez Spoétke na rzecz podmiotéw trzecich, tj. m.in.
zamawiajacego, inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2011r. ELEKTROTIM S.A. jest strong 9 uméw partnerskich
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4.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnos$ci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

W roku 2011 nie wystgpity nietypowe zdarzenia i czynniki majgce wplyw na wyniki
finansowe 2011 roku.

4.7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gidwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM - powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akgcji ,Przedsigbiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., udziatow Spotek INFRABUD Sp. z o0.0. oraz
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.o0. stanowit realizacje celu emisyjnego zwartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A., tj. akwizycje firm.

| Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2011r.

7 elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

!

|

elektrotim
L INFRA /— EEroRONTaET [ a
AN _‘ _/5 LEXTROMONT-BETA i - l-. |
J \ J dlWliUX
PROCOM SYSTEMS.A.  INFRABUD Sp. z 0.0. ELEKTROMONT- MAWILUX Sp. Z 0.0.
BETA S.A.
100% akcji 100% udziatéw 100% akeji 51,28% udzialow
od 30.04.2007r. od 11.01,2008r od 24.01.2008r. od 08.10.2010r.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spodlkg oferujgcg systemy automatyki dla ochrony
$rodowiska, przemystu i energetyki.

INFRABUD Sp. z 0.0. jest Spotka, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie sieci
telekomunikacyjnych i sanitarnych.

Strona 37 z 64




ELEKTROTIM 5.A. — Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatainosci w roku 2011

ELEKTROMONT-BETA S.A. (po przeksztalceniu we wrzesniu 2010 ze spotki z 0.0.) jest
Spotka, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie instalacji elektrycznych.

MAWILUX Sp. z o.0. jest Spotka, ktorej gtowny przedmiot dziatalnosci to realizacja
inwestycji lotniskowych zwigzanych z budowg, modernizacjg i konserwacjg systemow
lotniskowych takich jak: systemy o$wietlenia nawigacyjnego, systemy transportu bagazu,
instrumentalne systemy lgdowania (ILS), radiolatarnie, systemy radarowe i antenowe,
instalacje elektryczne nn, SN i teletechniczne.

4.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter
tych transakcji;

W $wietle definicji podmiotu powigzanego z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej , dla ktérych wiasciwe sg
polskie zasady rachunkowosci par.2 pkt.6 Spétka jest podmiotem powigzanym z TIM
S.A., Sonel S.A. oraz PROCOM SYSTEM S.A. , Elektromont Beta Sp. z 0.0. , Infrabud
Sp.z 0.0., Mawilux Sp z o0.0.

W roku 2011 Spodtka przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczgce
zakupu i sprzedazy materiatow, towaréw, wyrobow i ustug .

Transakcje ELEKTROTIM S.A. z TIM v 47 ]
SA. = 42.2&1@@5 42.2010
a) naleznosci 22 60
b) zobowigzania 1249 1423
c) przychody 102 129
d) zakupy 5832 3517
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z SONEL % witys.zt
SA. .2011[31.12.2010
a) naleznosci E 6
b) zobowigzania 0 0
c) przychody 21 22
d) zakupy 3 11
Transakcje ELEKTROTIM S.A. - wtys.zt

z PROCOM SYSTEM S A. 2.2¢ 1.12.2010
a) naleznosci 581 2 589
b) zobowigzania 440 827
c) przychody 1857 1199
d) zakupy 3151 1094
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Transakcje ELEKTROTIM S.A. z
ELEKTROMONT-BETA S.A.

a) naleznosci

b) zobowigzania

c) przychody

d) zakupy

Transakcje ELEKTROTIM S.A. z

Infrabud Sp. z o.0.

a) naleznosci

b) zobowigzania

c) przychody

d) zakupy

Transakcje ELEKTROTIM S A. ~ wtys.zt |
z Mawilux Sp. z 0.0. 31.12.2011 [ 31.12.2010
a) naleznosci 24 0
b) zobowigzania 0 0
c) przychody 60 0
d) zakupy 315 83

Transakcje zakupu materiatéw do produkcji byty zawierane z podmiotem
powigzanym TIM SA byty zawierane na warunkach rynkowych na podstawie
zawartej umowy ramowej (54% zakupdw) oraz w oparciu o procedure aukcji
elektronicznej (46% zakupow).

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na zasadach rynkowych z
uwzglednieniem cen i warunkéw panujgcych na rynku. Spotka posiada umowe
generalng na zakupy materiatow z TIM S.A., ktéra jest podpisana na warunkach
typowych dla wszystkich podmiotow stale wspétpracujgcych z TIM S.A. o okresélonej
wielkosci obrotéw rocznych, brak jest tutaj jakichkolwiek elementéw preferujgcych
Spotke, jak réwniez uzalezniajgcych jg od zakupow tylko od tego dostawcy. W
swojej strategii zakupéw Spotka kieruje si¢ wyborem najkorzystniejszej ceny
rynkowej z istniejgcych na rynku poprzez staty monitoring cen od wielu dostawcow i
wyboru z po$rod Kilku najkorzystniejszych ofert.

W roku 2011 r. osobom wymienionym w § 2 p.6 d) Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 18.10.2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w
sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
(Dz. U. z dnia 26 pazdziernika 2005 r.) wyptacono wytgcznie wynagrodzenia
wymienione w nocie nr 10 dodatkowych informacii.
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4- 9.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W roku 2011 Spotka nie zaciggneta umoéw dotyczacych kredytow i pozyczek.

Na dzien 31.12.2011r. Spétka nie jest strong zadnej umowy kredytowej ani pozyczki.

4.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze

szczeg6Inym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
ELEKTROTIM S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalinosci;

W roku 2011 Spétka nie udzielita pozyczek.

4.11.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem porgczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A.;

Zaangazowanie innych bankéw na dzier 31.12.2011

Nazwa Rodzaj Przyznany limit Termin spiaty
banku/instytucji zaangazowania

PK BP SA Gwarancja bankowa 5 000 000,00 06.02.2013
Raiffeisen Bank SA | Gwarancja bankowa 2 000 000,00 31.12.2012
Kredyt Bank SA Gwarancja bankowa 3 000 000,00 22.03.2012

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. porgczenia na dzien 31.12.2011

Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia | Na okres

Elektromont-Beta sp. z 0.0. | ING Bank Slaski 600 000,00 18.06.2015
Elektromont-Beta sp. z 0.0. | ING Bank Slaski 500 000,00 03.01.2014
PROCOM-SYSTEM S.A. BRE BANK 642 025,00 30.06.2013
PROCOM-SYSTEM S.A. Raiffeisen Bank 960 000,00 31.03.2015

4.12. Opis wykorzystania przez Spoétke wplywow z emisji papieréw wartosciowych

w okresie objetym raportem

Na podstawie Uchwaty nr 1/NWZA nr 2/2006 Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM SA z
dnia 24.11.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakliadowego Spotki poprzez emisje
akcji na okaziciela serii D w ramach oferty publicznej z wytgczeniem w catoSci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostaty wyemitowane akcje serii D. Wielko$¢ emisiji
akcji serii D wynosita 3.700.000 sztuk. Cena emisyjna akcji serii D byta réowna 18,00 zt.

Srodki uzyskane w roku 2007 z wptywow z emisji w wysokosci 64,8 min zt netto zostaty
wykorzystane przez Spotke ELEKTROTIM S.A.:

do konca roku 2008 Spétka z emisji przeznaczyta: 14.000 tys. zt na akwizycje — zakup
udziatéw jednostek powigzanych, 1.100 tys. zt na zakup i wdrozenie zintegrowanego
systemu wspomagajacego zarzadzanie przedsigbiorstwem, na prace badawczo-
rozwojowe 315 tys. zt, na stworzenie przedstawicielstw i oddziatow 870 tys. zi;

pozostate srodki zwigkszyty wartos¢ srodkow obrotowych,
- w roku 2009 Spétka przeznaczyta: 60 tys. zt na uruchomienie biura handlowego w
Gdansku, na prace badawczo-rozwojowe 70 tys. zl;, pozostate Srodki zwiekszyty
warto$¢ srodkow obrotowych
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- w roku 2010 Spétka przeznaczyta: 2.800 tys. zt na zakup udziatéw spétki MAWILUX
Sp. z 0.0.; na prace badawczo-rozwojowe 87 tys. zt, na inwestycje rozpoczete, czyli na
budowe nowego budynku administracyjnego 4.700 tys. zi.

- w roku 2011 Spélka sfinansowata inwestycije budowy nowego budynku
administracyjnego w wysokosci 912 tys. zt oraz inwestycje¢ budowy parkingu - 960
tys., zt oraz zaptate drugiej raty pierwszej transzy za udziaty Mawilux Sp. z 0.0. w
wysokosci ok. 2.400 tys. zt

-z wplywow z emisji zostang réwniez sfinansowane w 2012, m.in.:

a) wydatki na sfinansowanie zaplaty ceny za drugg transze¢ udziatow Mawilux Sp. z
0.0. w wartosci szacunkowe ok. 2.000 tys. zt

- pozostate srodki zwigkszajg wartos¢ srodkéw obrotowych

Uchwatg Rady Nadzorczej zmieniono cele emisyjne oraz termin ich realizacji. Spotka
przekazata do publicznej wiadomosci w dniu 19.09.2011r. informacje o stopniu realizacji
celéw emisyjnych z roku 2007. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przediuzenie realizacji
nastepujacych celow emisyjnych tj.:

a) kontynuowanie prac badawczo-rozwojowych (do dnia 30.06.2012r.),

b) akwizycje firm (do dnia 30.06.2012r.),

c) wybudowanie nowego budynku produkcyjno-biurowego (do dnia 30.06.2012r.).

Szczegolowe zestawienie celdw emisyjnych stanowi zatgcznik do Raportu biezacego nr
24/2011 z dnia 13.09.2011r.

4.13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2011

Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikow finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM. W opinii Zarzadu wystepujgce niepewnosci nie pozwalajg prezentowac
prognoz z akceptowalng doktadnoscig.

4.14. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sgdem, organem wiasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2011 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postgpowan przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.
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5. Sytuacja dochodowa i majgtkowa Spéiki.

5.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskéw i strat

2010 2011 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 74976 139.439 +86%
Koszty sprzedazy 2.795 3.512 +25%
Koszty zarzadu 3.753 4.656 +24%
Zysk operacyjny 1.006 8.253 +721%
Zysk brutto 5.737 9.417 +64%
Zysk netto 5.091 7.784 +53%

W roku 2011 Spdtka odnotowata istotny wzrost przychodow ze sprzedazy, ktére osiggnety
warto$¢ 139.439 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2010 (74.976
tys. zt) wzrosty o 86%.

Koszty sprzedazy w roku 2011 wyniosty 3.512 tys. zt., a koszty zarzadu 4.656 tys. zt i
wzrosty w stosunku do 2010 roku odpowiednio 0 25% oraz o 24%.

W roku 2011 Spétka uzyskata zysk brutto w wysokosci 9.417 tys. zt. Zysk brutto w stosunku
do roku 2010 wzrést o 64%.

W stosunku do roku 2010, w roku 2011 nastgpit spadek rentownosci sprzedazy brutto
(6,76% w roku 2011 w stosunku do 7,65% w roku 2010) i rentowno$¢ sprzedazy netto
(5,58% w roku 2011 w stosunku do 6,79% w roku 2010).

5.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa - bilans

2010 2011 Zmiana
Suma bilansowa 101.140 114.468 +13%
Aktywa trwate 31.546 32.816 +4%
Aktywa obrotowe 69.594 81.652 +17%
Pasywa - Kapitat wiasny 81.955 82.972 +1%
Pasywa — Zobowigzania i 19.184 31.495 +64%
rezerwy na zobowigzania

W dniu 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 114.468 tys. zt , a na dzien
31 grudnia 2010 wynosita ona 101.140tys. zt i wzrosta w tym okresie o0 13%.

W roku 2011, w poréwnaniu z rokiem 2010 struktura aktywow Spdtki ulegta zmianom
gtownie w zakresie:

- Innych aktywow diugoterminowych (wzrost 0 53%)

- zapasow (spadek o 39%)

- naleznosci krotkoterminowych (wzrost 0 40%)

- inwestycji krotkoterminowych (spadek o 26%)

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem wyniost 71% w roku 2011, wobec 69% w
roku 2010, a udziat aktywow trwatych zmienit sie odpowiednio z 31% do 29%.

Warto$¢ aktywow obrotowych na koniec roku 2011 wyniosta 81.652 tys. zt., a wartosc

aktywow trwalych 32.816 tys. zi. Wartosci te wzrosty, w stosunku do roku 2010
odpowiednio 0 17% i 4%.
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W roku 2011, poréwnaniu z rokiem 2010, struktura pasywéw Spolki ulegta zmianom
glownie w zakresie:

- zysku netto (wzrost o0 53%)

- zobowigzan i rezerw na zobowigzania (wzrost 0 64%)

- zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o0 61%)

Udziat kapitatow wiasnych w pasywach ogétem w roku 2011 wyniost 73% wobec 81% w
roku 2010.

Kapitaly wiasne na dzien 31.12.2011 wyniosty 82.972 tys. zt za$ na dzien 31.12.2010 roku
wynosity 81.955 tys. zt i zwigkszyly sig 0 1%.

Udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania w pasywach ogétem w 2011 roku wyniost
27% wobec 19% w roku 2010.

5.3. Przeplywy pienigzne

2010 2011 Zmiana
Srodki pieniezne na k. okresu 34114 | 27.429 -20%
Przeptywy z dziat. Operacyjnej - 241 - 592 -145%
Przeptywy z dziatl. Inwestycyjnej -5.014 756 +
Przeptywy z dziat. Finansowej -13.794 - 6.849 +50%
Przeptywy pieniezne netto -19.049 - 6.685 +65%

Na koniec roku 2011 stan érodkéw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 27.429 tys. zi. |
zmniejszyt sie, wobec stanu na dzien 31.12.2010r. 0 6.685. zt.

W roku 2011 Spotka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej w
wysokosci 592 tys. zt Istotnymi czynnikami wptywajagcymi na warto$¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:

- wielko$¢ zysku (straty) netto 7.784 tys. zi.

- wartos¢ amortyzacji 1.802 tys. zt.

- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 2.288 tys. zt
- zmiana stanu naleznosci -11.485 tys, zt
- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 12.939 tys. zi
- Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -13.562 tys. zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2011 byty dodatnie i wyniosty
756 tys. zt. Wplyw na wielko$¢ tej pozycji miaty:
- poziom wpltywow 7.613 tys. zt
w tym: aktywow finansowych w jednostkach powigzanych: 3.000 tys. zt
aktywow finansowych w pozostatych jednostkach: 4.260 tys. zt.

- poziom wydatkow 6.857 tys. zt

w tym: nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych: 4.453 tys. zi,
wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych: 2.404 tys. zi,

W roku 2011 Spétka uzyskata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci — 6.894 tys. zt. Wplyw na wysoko$¢ przeptywow pienigznych w obszarze
finansowym miaty

- poziom wplywow 122 tys. zt
- poziom wydatkow 6.971 tys. zt
w tym: dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli: 6.971 tys. zt
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5.4. Wybrane wskazniki:

Rentownos¢ sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 - 2011
(obliczona jako stosunek wyniku netto do przychodow netto ze sprzedazy
produktow, towardw | materiatow)

12,00%
11,10%

10,00% 10.21%

8,00%

6.00%

5.58%

4,00%
2.00%

0.00%
rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011

Rentownos$c¢ aktywow i kapitatu wiasnego w latach 2005 - 2011

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywow — ROA i zwrot z kapitaiu ROE)

dla ELEKTROTIM S.A. w latach 2005-2011 (obliczone na podstawie danych z bilansow
sporzadzonych na ostatni dzien roku).

50,00%
45,00%
40,00%
35.00%
30,00%
25.,00%
20,00%
15,00%
10,00%

500% 9 20% 7-93%
0.00% G 5,04%

rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011

1870%  12.00%

—4—ROA = zysk netto / suma aktywow —m—ROE = zysk netto / kapitat wiasny

Rotacja naleznosci, zobowigzan | zapasow w latach 2005 — 2011
Wskazniki rotacji w dniach
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e Hotazja zobomazan krotkoterminowych —Rotacja zapasow (matenaly)
— Rl jd cdpay0 W wjoein
Wskazniki aktywnosci w dniach
2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009 | 2010 [2011
rotacja naleznosci 70 71| 76 84| 81 101 79
rotacja zobowigzan ogétem 71 75| 70 79| 76 68| 66
rotacja zobowigzan krotkoterminowych 63 69| 63 69| 63 57| 57
rotacja zapasow (materiaty) 5 3 2 3 5 4 2
rotacja zapasow ogbtem 22 14 9 13] 13 12 8

Algoryvtm wyliczenia wskainikow aktywnosci

Wakaznik rotacji naletnosei = §redni stan naleznosci krotkoterminowyveh / sprzedaz netto = liczba dui w badanyin okresie
Wskaznik rotacji zobowiqzan ogatem = sredni stan zobowiqzan ogolem / sprzedaz netto ™ liczba dii w badanym okresie
Wekenik rotacji zobowigzan krotkoterminowyeh = Sredni stan zobowigzan krotkoterminowyveh / sprzedas netto ™ ficzba dni

w bhadanvm okresie

Wskaznik rotacji materialow = Sredni stan materialow / sprzedaz netto ™ liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zapasow = sredni stan zapasow z czterech kwartalow sprzedaz netto * liezba dni w badanym okresie

Srednie stany poszczegolnvel pazveji bilansowyeh wyliczono fako floraz sumy wartesci tveh pozycji na koniec kazdego
kwartalu analizowanego okresu oraz liczby kwartalow w tvm okresie
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6. Personel
6.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2011 roku byio
dostosowanie zatrudnienia, pod wzgledem ilosci i wiedzy i umiejetnosci, do
poziomu adekwatnego do iloci i cech posiadanych i mozliwych do uzyskania
zamowien.

W 2011 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelen etat wyniosto: 243
osoby.

6.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Wg stanu na dzien 31.12.2011r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie
umowy o prace bylo 245 osob.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 20 lat 0 osbb
20 - 30 lat 71 oséb
30 -40 lat 74 osoby
40 - 50 lat 40 oséb
50 - 60 lat 49 os6b
powyzej 60 lat 11 0séb

Struktura zatrudnienia w ELEKTROTIM SA wg wieku
zatogi - stan na dzien 31.12.2011r

5% 0% B do 20 lat

m 20-30 lat
® 30-40 lat
m 30-50 lat
= 50-60 lat

w powyiej 60 lat

30%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 7 0s6b
zasadnicze zawodowe 44 osoby
$rednie zawodowe 62 osoby
$rednie ogodlne 9 oso6b
wyzsze 123 osoby
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Struktura zatrudnienia w ELEKTROTIM SA wg
wyksztatcenia - stan na dzien 31.12.2011r

3%

® podstawowe
18%

® 7asadnicze rawndowe
W <rednie zawodowe

m srednie ogdlne

50%  wyis7e
25%
4%
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI
kobieta 33 osoby
mezczyzna 212 osbb

Struktura zatrudnienia w ELEKTROTIM SA wg pftci -
stan na dzien 31.12.2011r

13%

m kobiety

B meiczyini

87%

6.1.2. Fluktuacja personelu
Wg stanu osobowego na dzien 31.12.2011r. byto zatrudnionych 245 pracownikéw w
nastepujgcych pionach:
e Zzarzadzie,
e biurze zarzadu,
» pionie instalacji - zaktad instalacji elektrycznych, zaktad produkcji, zaktad
instalacji staboprgdowych, zaklad serwisu,
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e pionie sieci - zaktad sygnalizacji i o$wietlenia, zaktad inzynierii ruchu, zaktad

sieci teletechnicznych, zakiad sieci elektrycznych

» pionie zarzadzania projektami — zaklad zarzgdzania projektami, pracownia

projektowa

pionie oddziatéw terenowych,
pionie handlowym,

pionie finansowym,

pionie ksiegowosci,

pionie logistyki.

Liczba przyjetych do pracy w 2011 roku wyniosta — 42 osoby, a liczba zwolnionych

42 osoby.

Przyczyny zwolnieri mozna podzieli€ na trzy grupy:
a) zwolnienia z inicjatywy Spotki
al. wypowiedzenia uméw przez pracodawce
z zachowaniem okresu wypowiedzenia -
a2. rozwigzanie umowy po uptywie czasu,
na ktéry dana umowa byta zawarta -
a3. bez zachowania okresu wypowiedzenia
z winy pracownika -

b) zwolnienia z inicjatywy pracownikéw:
pb1. porozumienia stron -
b2. wypowiedzenia umow przez pracownikow
z zachowaniem okresu wypowiedzenia -

c) wygasniecie stosunku pracy:
c1.  zgon pracownika -

6 oso6b
8 oséb

5 osob

14 oséb

8 os6b

1 osoba
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PRZYCZYNY ROZWIAZANIA UMOWY O PRACE W 2011r.

B wypowiedzenia umow przez
pracodawce z zachowaniem okresu
wypowiedzenia

W rozwigzanie umowy po uplywie
czasu na ktory byla zawarta

19%

® wypowiedzenia umow przez
pracodawce bez zachowania okresu
wypowiedzenia

m porozumienia stron

® wypowiedzenia umaow przez
pracownikow z zachowaniem
okresu wypowiedzenia

wygasniecie stosunku pracy

6.2. Srednia ptaca w Spoéice.

Srednia ptaca brutto w catej Spotce w 2011 roku wyniosta: 5128,00 PLN.
W poréwnaniu do roku 2010 nastgpit wzrost sredniej ptacy brutto 0 12%.

SREDNIA PLACA BRUTTO W ELEKTROTIM SA w 2011r. w zt

5128

5000 4567,31
4000
3000
2000

1000

2010 2011

6.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spéice wilasne rozwigzanie dotyczgce
usystematyzowania szeregu dokumentéw obowigzujgcych w Spofce na réznych
szczeblach zarzgdzania, pt. KODEKS ELEKTROTIM SA, na ktory skiadajg sig:
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SOy WM -

7.
8.

Misja ELEKTROTIM S.A.

Cel Strategiczny ELEKTROTIM S.A.

Polityka Jako$ci ELEKTROTIM S.A.

Statut ELEKTROTIM S.A.

Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.

Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:

6.1. Regulamin Pracy

6.2. Regulamin Wynagradzania '

6.3. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Polityka Rachunkowosci ELEKTROTIM S A.

Dokumenty organizacyjne — wycigg z Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP,
REGON

Spotka stosuje réznorodne systemu wynagradzania, w tym do najczesciej
stosowanych nalezy system wynagradzania: czasowo-premiowy oraz system
wynagradzania prowizyjno-zadaniowy.

6.4. Stan BHP w Spéice

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstgpne w zakresie BHP
(ogolne oraz stanowiskowe) oraz byli zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy.

Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegoéinych zaktadach.
W 2011 roku w Spotce miato miejsce 9 lekkich wypadkoéw przy pracy. Jego
przyczyna byto niezachowanie szczegolnej ostroznosci przy wykonywaniu pracy.

Wydatki na BHP w 2011 roku wyniosty netto: 210 tys. zt co stanowi wzrost 0 44% w
stosunku do wydatkow poniesionych w roku 2010.

250

200

100

50

WYDATKI NA BHP w ELEKTROTIM SA w 2011r, w tys. zi

210

146

2010 2011

6.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2011 byt dokonany odpis na zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych w
wysokosci 900 zt na osobe.
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Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie Ssrodkéw w sposob zgodny z
zatozeniami oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego
dla dzieci i miodziezy do lat 18, na pomoc dla os6b dotknietych wypadkami
losowymi oraz na bony towarowe dla pracownikow w szczegbinie trudnej sytuacii
materialne;.

Ogotem wydatki z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych w roku 2011 roku
wyniosty 201 tys. zi.

6.6. Szkolenia.

W 2011 roku przeprowadzono 54 szkolenia.

tgczny koszt szkolern w 2011 roku wyniost 355.202,00 zt.

Jest to wzrost o 27% w stosunku do roku 2010, w ktoérym taczny koszt szkolen
wynosit 280.000,00 zt.

W roku 2011 koszt szkolen na 1 pracownika wyniost ok. 1.500,00 zt; dla poréwnania
w roku 2010: ok. 1.200,00 zt.

Zaplanowanie szkolen na rok 2011 pozwolito na ich realizacje zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi poszczegoinych komoérek organizacyjnych.

6.7. Wybrane wskazniki

HC VA:

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCVA w latach
1999-2011
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140000
120000
100000
80000
60000
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HC ROI:
Inwestycje w kapital ludzkl - wskaznlk HCROI w latach
1999-2011
HC REV:
Wskaznik przychodéw na pracownika w tys. zi - HC
REV w latach 2007-2011
800 -
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100 -
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7. Ochrona $rodowiska w Spéice

W zakresie ochrony Srodowiska Spoétka dziata w oparciu o nastgpujgce akty prawne:

e Ustawa ,Prawo Ochrony Srodowiska” z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz.U. z 2008, nr 25,
poz.150) oraz o wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz. U. z 2010, nr 185, poz.1243) oraz o
wiasciwe rozporzgdzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. ,O zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym”
(Dz. U. z 2005, nr 180, poz.1495) oraz o wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

7.1. Wplyw prowadzonej dzialalnosci na $rodowisko.

Wptyw prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpadéw komunalnych pojawia sie jedynie zagadnienie zagospodarowania odpadow
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po
farbach).

7.2. Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spéice polega na:

¢ gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpadéw makulatury;

¢ gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpadow ziomu stalowego i metali
kolorowych;

e utylizacji poprodukcyjnych odpadow niebezpiecznych — zuzytych zrodet swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firmg na podstawie zawartej
umowy;

o utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

7.3. Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska.

W 2005 roku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka zawarta umowe na odbior i
utylizacje odpadéw, w tym takze z grupy niebezpiecznych ze specjalistyczng firma.
Realizacja tej umowy w petni zabezpieczata potrzeby Spotki w roku 2011.

Jednakze, aby sprostaé rosngcym wymaganiom ,$wiadomych ekologicznie” Klientow i
efektywniej zarzgdza¢ wplywem Spolki na srodowisko, w roku 2010 podjeto dziatania
zmierzajgce do wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN 1SO
14001:2005. Zakonczenie prac planowane jest w roku 2012.
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8. Rozwdj i inwestycje.

8.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki — tendencje, strategia

8.1.1. Tendencje
Wskazniki makroekonomiczne

Wedtug danych publikowanych przez GUS w IV kwartale 2011 roku tempo PKB Polski
przyspieszyto do 4,3 procent z 4,2 procent w trzecim kwartale 2011 roku. PKB wyréwnany
sezonowo (w cenach statych przy roku odniesienia 2005) wzrést realnie o 1,1% w
poréownaniu z poprzednim kwartatem. W IV kwartale 2011r. czynnikiem wzrostu PKB byt
popyt krajowy (wplyw na tempo wzrostu gospodarczego wyniost 3,4 pkt. proc.). Wptyw
spozycia ogolem byt mniejszy niz w poprzednich kwartatach 2011 roku i wyniost 0,9 pkt.
proc.

Dynamika realna produktu krajowego brutto
(analogiczny okres roku popriedniefo = 100, ceny stale roku poprzedniego)

| [ 1l e e e e I ey I ey e 1 by 1 dew A e
2000 000 2000 e i 2010 2010 200 200 xm 2011 11 2017

N Sty dyudibos I Mshbmty Boruttc e brodhi Live sk — otk b ajowy brutto I

Zrbdo. GUS, www stat gov pl

W 2011 roku odnotowano stopniowe spowolnienie tempa wzrostu spozycia
indywidualnego, przy jednoczesnie wcigz dynamicznym wzroscie inwestycji. To wiasnie
inwestycije i wymiana handlowa z zagranica byly glownym motorem wzrostu
gospodarczego w |V kwartale 2011 roku.

Zmiana PKB w latach 2006 - 2011 (szacunek GUS)
[w %] i prognoza na lata 2012, 2013 (wg IBnGR)

o T~ @

O = N W i

2006 20407 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Przewiduje sig, ze PKB Polski w 2012 roku moze spadac ze wzgledu na obnizajacy sie
poziom konsumpcji (w IV kwartale 2011r. spadek ponizej 3% z 3,6% w styczniu 2011r).

Rynek budowlany

W okresie styczen-grudzien 2011r. produkcja budowlano-montazowa byta wyzsza o 12,3%
w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2010 i wyniosta 97,1 mid zi.

Imiary produkeji budowlane tat j, 2009,2010 2011
w [%] - realne zmleny w paréwnaniu do analogicznege roku poprzedniego

1"" 242

23

Zrodlo. PMR Publications na podstawie GUS. 2012

Ponizej procentowy udziat poszczegolnych branz w produkcji budowlanej ogotem w 2011
roku

Budownictwo drogowe

Budynki wielomieszkaniowe

Siccl rozdzielcze

Budynki prze myslowe | magazynowe
Budynki uzytecznosci publicznej
Budynki handiowo-ustugowe

Siecl przesylows

Instalacje przemyslowe

Drogl kolejowe

Mosty, wiadukty | estakady, tunele
Budynki biurowe

Budowle sportowe | rekreacja
Budowle wodne

Budynki hotelowe

Budynki jednorodzinne
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Zrodia: PMR Publication

Prognozy wzrostow produkcji budowlano-montazowe| w Polsce,
wedlug rodzajow budownictwa, 20011-2014
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8.1.2. Strategia Spétki

W roku 2011 Zarzad Spdtki przyjat Strategie ELEKTROTIM 2011-2013.

Zarzad Spolki zamierza kontynuowac strategig zréwnowazonego, bezpiecznego rozwoju
poprzez wprowadzanie innowacyjnych produktéw na nowych segmentach rynku, przy
jednoczesnym utrzymywaniu aktualnej pozycji rynkowej ze sprzedazy dotychczasowych
produktéw na aktualnie utrzymywanych segmentach rynku.

Zarzgd zamierza wdrozy¢ do sprzedazy ,w latach 2011-2013 produkty zwigzane z :
przesytem i rozdziatem energii elektrycznej na wysokim napieciu,

technologiami Smart Power Grids,

technologiami Smart Metering ,

budowg szerokopasmowych pasywnych sieci telekomunikacyjnych,

technologiami gromadzenia i przetwarzania danych.

O B Nt

W latach 2011-2013 Spdtka zamierza poprawic¢ efektywnosé funkcjonowania poprzez:

ciggte poprawianie metodyki zarzgdzania projektami oraz procesami,

wdrozenie  zmodyfikowanych metod zarzadzania ryzykami  strategicznymi

realizacyjnymi i finansowymi,

ciagly monitoring efektywnosci funkcjonowania centrow zyskow,

zamykanie nierentownych dziatalnosci,

sprzedaz udziatow/akcji spotek zaleznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej,

konwersja dtugoterminowych nieptynnych aktywow finansowych na plynne aktywa

finansowe,

poprawienie efektywnosci funkcjonowania GRUPY ELEKTROTIM poprzez tworzenie

centrow kompetencji operacyjnych w poszczegélnych spétkach,

8. obnizanie kosztow funkcjonowania GRUPY ELEKTROTIM poprzez wprowadzenie
ustug wspdinych,

9. obnizanie kosztéw bezposrednich poprzez wprowadzenie procedur pozwalajgcych na
optymalizacjge cen zakupow materiatéw i ustug,

10. ciggle dopasowywanie kapitatow zakladowych ELEKTROTIM SA | kapitatow
zaktadowych spétek z GRUPY ELEKTROTIM do aktuainych potrzeb.

N =

R

>

Oczekiwany poziom sprzedazy, marzy i zyskéw w latach 2012-2013 Spoétka zamierza
uzyskiwac poprzez:

1. utrzymywanie silnie motywujgcej polityki ptacowej w ELEKTROTIM SA i w spétkach z
GRUPY ELEKTROTIM,

uzyskanie dodatkowej wartosci ze sprzedazy nowych nowych grup produktowych,
wprowadzanie nowych, zblizonych do aktualnych dziatalnosci,

sprzedaz na nowych regionach geograficznych,

lepsze wykorzystanie uzywanych kanatéw dystrybucji,

bardziej efektywne wykorzystanie elementéw fancucha wartosci,

obnizenie wzglednych kosztéw bezposrednich,

obnizenie kosztéw funkcjonowania grupy.

ONOGO AWM

Powyzsze cele Zarzad zamierza osiggngc poprzez rozwdj organiczny i/lub akwizycje.
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8.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

W roku 2011 Rada Nadzorcza zatwierdzita plan wydatkéw inwestycyjnych na rok 2011.
Zestawienie planowanych wydatkow inwestycyjnych na rok 2011 oraz stopien ich realizacji
zawiera ponizsza tabela.

Tabela. Wydatki inwestycyjne planowane i wykonane w roku 2011 w zl.

Wykonanie
PLAN NAKLADOW INWESTYCYJNYCH ELEKTROTIM S.A. et planu na
2011 na 2011 dzien
w PLN 31.12.2011r.
w PLN
Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi $rodki trwate, w
tym:
a) dokoniczenie inwestycji budynek N-1 wraz z infrastrukturg 1050 000 912 000

b) budowa kompleksu magazynowo - socjalnego z parkingiem przy

ul. Stargardzkiej, w tym: 1000 000 960 000

- parking 1 000 000 960 000
- budynki magazynowo - socjalne 0 0
c) modernizacja budynkow A1 i B1 700 000 522 000
d) przebudowa ulicy Stargardzkie;] 100 000 32000

Maszyny, urzadzenia, srodki transportu

Wartosci niematerialne i prawne

tacznie:| 4400000 |

8.3. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

3372 000

W roku 2011 Spétka ELEKTROTIM S.A. nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

8.4. Przewidywany rozwoj Spotki
Rozwoj Spotki ELEKTROTIM S.A. skoncentrowany jest na:

1. Ekspansji na nowe segmenty rynku:
a) energetyka zawodowa,
b) ochrona srodowiska,
¢) budownictwo inzynieryjne (kolejnictwo, transport miejski).

2. Akwizycji firm w Polsce posiadajgcych nowe dla GRUPY ELEKTROTIM, atrakcyjne z
punktu widzenia tendencji rynkowych, produkty lub rynki.

3. Rozszerzeniu oferty produktowej poprzez m.in.:
a) opracowanie i wdrazanie nowych produktow
b) modernizacje dotychczas oferowanych produktow
c) wprowadzanie nowych grup produktowych
d) uzupelnienie oferty o produkty firm przejmowanych.

4. Doskonalenie organizacji przedsigbiorstwa Spétki poprzez m.in.:
a) stosowanie zasad zarzgdzania strategicznego,
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b) integracja systemow zarzadzania poprzez ich zespolenie, w taki sposéb, aby
mogly korzysta¢ wzajemnie ze swoich zasobow i wspotdziataty ze sobg dla
realizacji okreslonych zadan oraz planowane wdrozenie systemu zarzgdzania
srodowiskowego PN-EN ISO 14001:2005

c) wprowadzenie identycznych procedur i metod zarzadzania we wszystkich
spotkach GRUPY ELEKTROTIM.

9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

9.1. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakidcenn przeplywow sSrodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

9.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng
Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu u inwestorow, podaz i
popyt pieniadza wplywajg na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

Spotka oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku inwestycyjnym, ktory jest silnie
zwigzany z wystepujgcymi w gospodarce trendami.

Obecna stan emocji biznesowych cechuje sie niepewnoscia i moze zamieni¢ sie w
gwaitowne spadek wielu segmentow rynku inwestycyjnego ,w tym rynku budowlanego.
Spadek popytu na produkty inwestycyjne w Polsce; w tym produkty oferowane przez
Spotke moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia
wynikow osigganych przez Spoétke.

9.1.2 Ryzyko krachu gospodarki Swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie stanu lub zatamanie si¢ gospodarki swiatowe;.

Pogorszenie sig lub zatamanie si¢ gospodarki Swiatowej moze spowodowaé pogorszenie
sytuacji finansowej ELEKTROTIM S.A.

9.1.3 Ryzyko zatamania polskich finanséw publicznych.

Zly stan finanséw publicznych, bardzo duze zadiuzenie rzadu i samorzadéw, moze
spowodowac zatamanie si¢ finansow publicznych w Polsce czego efektem moze byé
zamrozenie inwestycji lub odstapienie rzadu i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni mogg zawiesi¢ lub odmoéwic zaptaty
naleznosci za dostarczone produkty. Naleznosci od odbiorcow budzetowych nie sg
ubezpieczone.

Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptyna¢ na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.1.4 Ryzyko hiperinflaciji.

Istnieje ryzyko ze skutkiem bardzo duzego zadluzenie rzadu i samorzadéw moze byé
hiperinflacja.
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W wyniku hiperinflacji mogg sie zdeprecjonowaé posiadane przez ELEKTROTIM S.A.
zasoby pienigdza, co moze spowodowac zmniejszenie jej kapitalizacii.

9.2 Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalno$ciag ELEKTROTIM S.A.
9.2.1 Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnieje ryzyko wystapienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem
moze by¢ wzrost kosztéw a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptyna¢ na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

9.2.2 Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalnos¢ prowadzona przez ELEKTROTIM S.A. jest zwigzana z ryzykiem generowanym
przez proces produkcyjny.

Wigkszos¢ sprzedawanych przez Spétke produktéw to niepowtarzalne systemy.
Pracownicy Spotki wytwarzajg produkty wykorzystujgc:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzgdzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku ciagtej wymiany pogladéw pomiedzy Spotkg a odbiorcg na
temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego przedsigwziecia wystepuja zmiany, ktére sg
wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany.

Produkty Spétki s3 wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka tygodni i nie diuzszym niz
kilka lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny $rodkéw produkgciji i
obowigzujgce przepisy.

Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spétki istnieja, miedzy innymi, nastepujgce
ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

. niewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

. niewtasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

. zmiany kosztow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

. bledy w zarzadzaniu produkcijg,

. bledy w zarzgdzaniu zmianami,

. bledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

- wytworzenie produktu ze zwlokg lub opdznieniem,

. wypadki i katastrofy.

NOOOs WN =

Skutkiem powyzszych ryzyk moze byé zmniejszenie przychodéw i/lub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM S A.

9.2.3 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen.

W prowadzonej przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarcze] istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.

ELEKTROTIM S.A. prowadzi réwnolegle wiele niezaleznych kontraktow. Wiekszosé
realizowanych kontraktéw przez Spétke to projekty: niepowtarzalne przedsiewziecia,
prowadzone przez Kierownika projektu, majgce swoj budzet i termin realizacji. Terminowe
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lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajacych z kontraktéw jest efektem
oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka mogg byc: utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Spaolki
ELEKTROTIM S.A. i/lub kary umowne, co w konsekwencji moze wplyng¢ na pogorszenie
sytuacji finansowej ELEKTROTIM S.A.

9.2.4 Ryzyko spadku marzy procentowe;j.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowac obnizenie marzy procentowej na pokrycie kosztéw statych i zysk, co moze
spowodowac pogorszenie wynikow Spotki.

Pogorszenie marzy procentowej na pokrycie kosztéw statych i zysk moze byé réwniez
spowodowane wzrostem kosztéw bezposrednich np. kosztéw materiatow i/lub kosztow

pracy.
Wyzej wymienione zdarzenie moze wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.2.5 Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowac spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie
wynikow Spotki.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wpltynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

9.2.6 Ryzyko spadku marzy zlotéwkowej.

Spadek marzy procentowej na pokrycie kosztéw stalych i zysk i/lub spadek sprzedazy
moze spowodowac spadek marzy ziotowkowej na pokrycie kosztow stalych i zysk, a
konsekwencji moze spowodowac pogorszenie wynikow Spotki.

9.2.7 Ryzyko zwigzane z niezaplaceniem naleznosci przez odbiorce.

ELEKTROTIM S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez
odbiorcg. Odbiorcami Spétki sg spotki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg, instytucie parstwowe i samorzadowe. Spdtka sprzedaje swoje
produkty z odroczonym terminem ptatnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty
rozliczen, pomimo ubezpieczania wigkszosci wierzytelnosci, wystepuje nie otrzymania
naleznosci co moze spowodowac¢ pogorszenie wynikow Spofki.

9.2.8 Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.
Gwattowne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do upadtosci podmiotow
gospodarczych co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych naleznosci.

Dla ELEKTROTIM S.A. ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem systemu
zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym przez Spotke klientom.
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Upadek klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowaé
pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wptyngc na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.
9.2.9 Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko kursu
walutowego moze wynikaé bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sa wyrazone w walucie obcej i
przeliczane wediug ustalonych przez strony zasad.

Zaréwno pierwsze jak i drugie mogg mie¢ wplyw na wielkosé realizowanych przez
ELEKTROTIM S.A. przychodéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez faktyczna
realizacjg¢ roznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej w
walucie obcej w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztéw, gidwnie materiatow, ktoérych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zamoéwieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wplyw na ceny materialdw wyrazone w PLN, ktérych
poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcéw na rynkach
Swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych
wahaniach kursu danej waluty zmianie mogg ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei
spowoduje spadek lub wzrost kosztéw.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyngé na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.2.10 Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi.

W opinii Zarzadu dziatalno$¢ ELEKTROTIM S.A. narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spétka
udziela gwarancji. W okresie gwarancji Spétka ponosi koszty wynikajgce z zobowiazan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz dtuzszych okreséw gwarancji, wysoko$é kosztéw zwigzanych z
wypetnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

ELEKTROTIM S.A. tworzy rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na podstawie
historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysziosci koszty bedg rézne niz zawigzane
rezerwy, co moze wptywac na wyniki Spotki.

9.1.13 Ryzyko niewtasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wplywu na wyniki firmy czynnikéw
wczesniej nieznanych.

Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majgcego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

9.1.14 Ryzyko niewlasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczeéniej zdefiniowane zmieni si¢ w istotny sposéb.
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Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowaé zmiane wynikdw
ELEKTROTIM S.A. lub/i kapitalizacji Spotki.

9.1.15 Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. w latach 2007-2008 zakupita 100% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
100% udziatow ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. i 100% udziatéw INFRABUD Sp. z 0.0.
W roku 2010 ELEKTROTIM S.A. zakupita 51,28% udziatow Mawilux Sp. z 0.0.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych podmiotéw gospodarczych.
Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest ryzyko
aktualizacji diugoterminowych aktywow, co wplynie na zmniejszenie wyniku finansowego
ELEKTROTIM S.A.

9.1.16 Ryzyko blednych szacunkéw ksiegowych.

Jednostkowe wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sg zgodnie z
MSR/MSSF.

Zarzad dokonuje odpisow aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowang
Polityka rachunkowosci. Wyceny produkcji niesprzedanej i wyceny kontraktow dokonuje
si¢ wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki ksiegowe zostana dokonane
btednie.

Wynikiem biednych szacunkéw ksiggowych moze byé nieobiektywne prezentowanie
wynikéw ELEKTROTIM S.A.

9.2. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, {gcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen,

Spotka identyfikuje i zarzagdza ryzykami finansowymi, ktére mogg mieé wplyw istotny wplyw
na jej wyniki finansowe. Zalicza sig do nich przede wszystkim ryzyko walutowe, ryzyko
zmiany cen materiatdw, ryzyko braku zaplaty naleznosci przez odbiorce. Wigkszosé
przychodow spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spotka dazy, aby zakupy materiatow i ustug byly realizowane w PLN. W
przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujgcych ryzyko walutowe spotka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujgce ryzyko zmiany kursu np. forward.
W przypadku zmiany cen materialbw Spétka podejmuje dziatania minimalizujgce
wymienione ryzyko poprzez zamaéwienie strategicznych materiatéow w dniu podpisania
umowy z klientem. Spétka ogranicza ryzyko braku zapfaty naleznosci przez klienta poprzez
ubezpieczenie naleznosci handlowych oraz ocene zdolnosci platniczej klienta a takze
poprzez sprawny system monitorowania i windykacji naleznosci.

9.3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdinym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnigtych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie ELEKTROTIM S.A. podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Spotka przywigzuje wielka uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzgdzaniu

finansami wydzielono m.in. zarzadzanie nalezno$ciami, zarzgdzanie zobowigzaniami i
zarzgdzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.
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9.3.1. Zarzadzanie naleznoSciami.

W zarzgdzaniu naleznosciami Spétka stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje na
Zarzad Spotki wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytéw kupieckich,

3. zabezpieczen zobowigzan sg udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

4. Spotka unika udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowiazan
wynikajgcych z kredytu kupieckiego w okresie diuzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstgpienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Czionka Zarzadu.

9.3.2. Zarzgdzanie zobowigzaniami z tytulu dostaw i ustug.

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spdtka stosuje ponizsze zasady:
1. zobowigzania sg regulowane terminowo,

2. termin regulowania zobowigzan jest mozliwie najdtuzszy,

3. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem Spétka otrzymuje skonto,
4. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spéika zada zabezpieczenia.

9.3.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek Srodkéw pienieznych .

W zarzadzaniu lokowaniem nadwyzek S$rodkéw pienigznych Spétka stosuje ponizsze
zasady:

1. nadwyzki finansowe Grupy Kapitalowej sa lokowane w pewne instrumenty
finansowe o rentownos$ci zblizonej do stopy WIBOR (tj. lokaty bankowe, obligacje skarbu
panstwa, gwarantowane papiery diuzne przedsigbiorstw, bony skarbowe tj. takie ktoére nie
spowodujg utraty zainwestowanego kapitatu) z zachowaniem odpowiedniej dywersyfikacji,
2. nadwyzki srodkéw finansowych sg inwestowane jedynie w bankach.

9.3.4. Zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnietych zobowiazan.

Spotka ma peing zdolno$¢ do wywigzania sie z zaciggnietych zobowiazan. Spotka posiada
wystarczajgce zasoby gotowki. Wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, a
wprowadzone procedury zmniejszaja ryzyko popetnienia biedow.

10.  Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych Ilub naleznych
wynagrodzen dotyczace roku 2010 oraz 2011;

Spétka zawarta w dniu 11.06.2010r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych tj. ze spolkg HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. umowe na badanie rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2010-
31.12.2010 i okres 01.01.2011-31.12.2011, oraz na dokonanie przegladu $rodrocznego
Jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2010-
30.06.2010101.01.2011-30.06.2011.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2010 zostalo ustalone na faczng kwote
61.000,00 zt netto, ktére spotka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. otrzymata

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2011 zostalo ustalone na taczng kwote
59.000,00 zt. Spétka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. otrzymata juz wynagrodzenie za przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego péirocznego sprawozdania finansowego w wysokosci
20.000,00 zt. Pozostata kwota jest kwotg nalezng dot. badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania Spoiki.
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11. Podsumowanie

Spotka osiggneta w 2011 roku dobre wyniki finansowe a jej sytuacja majatkowa i platnicza
byta w ubiegtym roku bardzo dobra. Wtasciwa strategia na lata 2008-2010 oraz przyjeta w
roku 2011 strategia na lata 2011-2013 i jej konsekwentne wdrazanie spowodowalo, ze stan
Spotki i spotek zaleznych we wszystkich istotnych obszarach jest dobry. W Spéice pracujg
dobrze wyksztaicone, posiadajgce unikalne umiejgtnosci i dobrze zmotywowane zespoty
pracownikow. Posiadany portfel zaméwien wzrost istotnie w stosunku do roku ubiegtego.
Jakos¢ portfela zamowien i tendencje wystepujace na obstugiwanych przez Spotke
segmentach rynku pozwala na prognozowanie, z umiarkowanym optymizmem, wynikéw
biezacego roku.

arzgdu
A eMDia
Wiceprezes Zarzad ds. rozwoju Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
P
V7, ;
Mirostaw akowski _, Darjué
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